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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
働き方改革はこのながれの集大成
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇少子高齢化による労働人口の減少を受け、働き方改革は産業共通の政策課題として検討され、働き方改革関連法が成立しました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
医療現場のあてはめていきます
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇働き方改革関連法は、労働者がそれぞれの事情に応じた多様な働き方を選択できる社会を実現する働き方改革を総合的に進めるため、「長時間労働の是正、多様で柔軟な働き方の実現」「雇用形態にかかわらない公正な待遇の確保」等の措置を講ずることが明記されています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇上記の留意点を踏まえた、働き方改革関連法の医療分野への適用のあり方を整理したものです。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
スライド11、12は、改正医療法の考え方の基盤となった、医師の働き方改革の現状と目指すべき姿(スライド11)、および医師が所属する医療機関が働き方改革を通じて目指すべき姿（スライド12）について整理したものです。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
笑顔でいきいきと働き続けられるそんな職場つくりをしましょうというのが、医療現場における働き方改革です。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
それぞれの医療機関の特性に応じた
医師の労働時間短縮計画の準備
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇医師の時間外労働の上限規制が本格導入される、2024年4月までの、スケジュールを整理しています。
〇各医療機関が「地域医療確保暫定特例水準（B、連携B）」「集中的技能向上水準（C-1、C-2）」となるためには、まず「短時間勤務計画の策定」を実施し、医療機関勤務環境評価センターの評価を受けた上で、都道府県による特例水準医療機関の指定をうける流れとなります。



“EERE D

N ] |

F(CIL Uz ERRARFIODIE A58 (ABCKH#E)

mEpiLATI. 2.

(1) ERO@BEARENDEER] 2HBFA. EEEETEEICN
TEHIZRICHETT IHHEE (BEIESEHHFE) ORFBNFEIDKEIZOWNTIE, ZOH
BEhAEEEMEOEBMEICIE L TROONDEHEHF &G o 1=,

B EEHEOCHFEICIECTERAINGKEZ LD, BEANG ERRFOBMEIETELETH D,

S ERE DR
BB A ERT D5

Tl > 2 — AN EEH

v

& T2 AENIRE
v

RN GEIOLERAFICRRERITEDEA (2024.4~)

_ X FD S|

A (—BHEE L RRE) 9600 ] BhEH
HEB (EfiziReEdT 555 L%ﬁﬁﬁ

X £
B (HaERZ) Rt | Bn

B

C-1 (Eg5k - EMHHE)

1,8600F ]

C-2 (BERKIENEEHE)

BT D4 TR

HiEEE
REREZEM
Fvy

R BRI DR
B 5 0 755 e T ) R
EHFHERA R —
INILIRS (FF=1E
RERKR)

Ny SHI3E2A) 1 £V

EEENICRET IAFNOEREHET 2 -ODEREZO—MERET ZEREOEZREICOVT (AR

27


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇医療機関で診療に従事する医師（勤務医）の時間外労働の水準については、その勤務先医療機関の特性に応じて決められる仕組みとなりました。
〇医療機関の特性に応じて適用される水準毎の、具体的な上限規制の概要をスライド16の後段に示しています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇各水準の医療機関に勤務する医師の時間外労働の上限規制に関して、表に整理しています。
〇ここで留意すべきことは、Ａ水準以外の各水準は、指定を受けた医療機関に所属する全ての医師に適用されるのではなく、指定される事由となった業務に従事する医師にのみ適用されます。ですので、所属する医師に異なる水準を適用させるためには、医療機関はそれぞれの水準についての指定を受ける必要があります。なお、対象医療機関の指定の枠組みとしては、
・指定の申請の主体：各医療機関の開設者
・指定の申請先：都道府県
・指定の有効期間：３年　　　　　　　　　　　　
です。
〇医師に適用される水準の時間数は、その時間までの労働を強制するものではなく、労使間で合意し、36協定を結べば働くことが可能となる時間であることに留意する必要があります。やむを得ず、一般の労働者に適用される時間外労働の上限時間を超えて医師が働かざるを得ない場合には、医師の健康、医療の質を確保するために、追加的健康確保措置（一般労働者について労働基準法第 36 条第４項の限度時間を超えて労働させる場合に求められている健康福祉確保措置8に加えた措置）を行う必要があります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇医師の時間外・休日労働規制に関する全体概要について整理しています。上段で各水準別の時間外労働の上限について改めて整理し、下段では、同じく各水準別の「追加的健康確保措置（詳細後述）」を整理しています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
先月評価センターのHPがかいせつされました。評価受審についての情報収取にご活用ください
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇医師の時間外勤務の上限規制の適用前（2023年度末まで）における、労働時間短縮計画の作成が努力義務とされました。計画に基づく取組を実施する医療機関に対して都道府県が支援を行うことで、対応可能な医療機関から取組を促していく枠組みとなっています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇医師労働時間短縮計画の項目例（必須記載事項、任意記載事項）を示しています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇「医師の働き方改革の推進に関する検討会」で提示された、医師労働時間短縮計画のフォームイメージ（ひな形）を示しています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
〇医師労働時間短縮計画の策定の流れを示しています。医師労働時間短縮計画の策定で、医療法第30条の19に基づく努力義務が課されている「医療勤務環境改善マネジメントシステム」のPDCAサイクルを活用して、各医療機関において、医師を含む各職種が参加する合議体で議論し、対象医師に対し計画内容を説明し意見交換する等の手順を踏むことが期待されます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
私たちの時短計画の作成支援は原則として月1回訪問し、チェックリストの項目（進捗状況）を担当者と確認する作業を行っている。シンプルで地味な作業であるが、これにより院内の課題や魅力が一気に見えてくる。この会議には毎回でなくとも理事長や院長が同席してくださると改善の取組みが一気に前進するという印象を持っている。何よりTopの本気度と発信が重要であるということを感じる。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
はじめは何をすべきか全くわからなかった。問題が見つかったらまずいと思った。パンドラの箱をあけてよいのか悩んだ。
数か月毎月アドバイザーと会って質問して相談して、院内の課題が今の時期にみえてきてよかった。
2024年までにやるべきことがはっきりしたので、非常にすっきりした気分。
院長も問題を共有してくれた。
理事長がTOPセミナーに参加して勉強している。
時短計画の作成が意外に面倒なので、医師全員を960時間以内の勤務で調整できないかA水準病院を目指せないかと検討したい。


SVWEADEKEG (BFEEHEID/ERMSZIE)

, AfRBE (ZR#EE, i) PiZEkc)

¢ RAEIDHERIAT
Bk# (BBERFIE. S8 -ERAR)

¢ FIVIS— ML BBIRD AR - SREEHM SZHR

*xWENBELLRDNIAR

-BeHEOIL -
36MEDIAN (BFENRED:EL. LRI, ERORERZ<{HES{L )
-TEHE. SEOHWKRL

- Bl BIRFRE RO BRI EE
-EEEDER. RIEFNOERRZEFRAOHIE/ED
-RENRE. KBEDER

* 960 EHEDERMN 3RDH T HHLAN Ok

o

S REFEDTOPYRIAY MHEZRZFHEINE
[960BFELAANCHEESHDINEN DD, [EFTFHINT,
BRI IT4>) (ERVEIFEEMENE) PibigoEEEY (S5 ZEmN(ICEAUR.

R 1EFSHBRVIAGR - - - 2024FEICHT THRAESHEID/ER L EE T DY,
20245 FTIC=ERI60EEA (AK#E) 2BIEIIELROE,

Copyright © 2022 SR-Fukazawa.office All Rights Reserved 50



SVWEADEKEG (BFEEHEID/ERMSZIE)

Biwlk (R, igodhiximhk)
S RREOBRIAE
FoRrAMSFEEDFNELIVDDIDSRE,
O FIVIS— M LB - REEH ST IR
*xWENMBERELEBDNSIEH
- EERDDEIE HRE(CDVTOIERR
-FHERFEIDIEIE (ZHEEERMCHFEVTERW)
BB - (L)
36 EDIRIT (GERBEDIREE)
-BHIE. HEOEWKRL
(BCBHEHFZZIITVSET . FEEB(CFIFIFAVSNIRERD ®D. ABERICITCERIEZ TV,
RENMNBEBHESFOZEUSI3LICEEDNTUVS, )
-BIEERELOSEISHEEIR
EEEDFERMENTORN
-KEBRE. AHOESE
*IEHEB/KHE, C-1/KERBFEIT B LICRDES,
O REREEDNTOPYARI A MHEESZBENE
HoORFRI4+ 5@ 1 00k B D EENCPERNESEL TERFZ2 &<,
1FEFIBURER: - - BEEIDUTIETEZERTERELTAETREDEBE W,

Copyright © 2022 SR-Fukazawa.office All Rights Reserved 51




| §
M= EwEDAT>1—)L
(202448 ([TIEETENMNEIICEDZHIICIE - - )

#E{RDHOT
OERDTEIFREIDRAE - EIEEHE
QIEEZZTDKEZTFANT S
QIFEFTEZER T D

=>C CEFCaSEER(C!

@FHIE> 5 —D=E

=XREF CIlC !
ORREN\DISERES
=RKFETIC !

Copyright © 2022 SR-Fukazawa.office All Rights Reserved.




AR E R EENERIE L 4D

aea i B S7 %

ahfal ( 2 - 3[EIH) Ex#&ah[E

I ElE5 k]

<iEtZ >S5 — DA
=GB DIRAIR D

7o — N EeEFYUSIE
=sReahi

FLHIS
—>SHORELRE

iRtz >S5 — OB EERA * 7o — NORZETTUS D« EERBBRIENEDZOHD
« TR CEREHETE(C DL DFE PDCAY - D)L 7= F1D09 4

LAV

=< FTTHEEBMEICHIT3AENLEEFDBFEEL

@ SREEIRBYSTIR (Tm2oEELD)

EEMEANNEIR UM C U, BISREMBNICKDMEDSEEIZRT S

SHEEEMEM . OFHBSESRENE QFEMAZEN - ASHIE OMILSHEFRIE @A < X5INIARTR
EXREEWZ OBEIERONE @FNII1ZI-530DE OEFBONERL @ AMEREDERK

IC R sbfEl (2 - 3[EEH) Exf%EhE
BURTER 5 T BEEEIRE T A O—
RESE R R 7 RJUA R - BN SSHOHEERE

Copyright © 2022 SR-Fukazawa.office All Rights Reserved. ﬁ %ZKE"J (C 3 b—ﬁ r\/ﬁlﬁﬂEFEﬁ_C‘EZ]:g ]




RAMERIBIREREE I — DA

BASTIE :

BRI ECH T s EEREDEEADE—SFEZIBUE T !

& IR - SRREHE SZIE

[{aISEDBORSESH OS] [REOmEE (B HhomlFaETEEUT
L] IREDEBREEZNRIC, FTVvIOUIXMEERUCHE ) >0 — NARZE
g dEEBIC. BIEE - BEANDOEU>IJEHNS, BEAKBHOHMEZITL.
NEETRREX CERIBELUET,

& REREIRBISZIE (SIS HBHHE - ERZZSH)

FHENFREIOEIREVEE DFEFRFFOFIFEE. XI(F. EHBOINRIL P AR -
BREDODEERE(ICEHLTC. BMZxOBENMMNELEEX DEBHEZIRIC. €D
FEAEIE (1D) ([CDULT. BEFfMERESRICEDE V7 RINA A ZTL)., ETRREE
TZzx2ig 9 B,

m A A _ESTIR .
EBERERSFATMEREM (151 - EEZEEI>YILYN) ZIREULET !
EEEIBIRIENEDIZSHDPDCAY 1 )L 72 TH I HEfdDIzsHDIHE
(BHEIROELE - BT HcE - I\SAA R« +)

+ | I}ﬁﬂ#*ﬁ Eﬁ . Copyright © 2022 SR-Fukazawa.office All Rights I:zserved.
BBRIENE(CRAT S 2MOEBRICIHEUET !




Part 4

&

Qu
/1]

Copyright © 2022 SR-Fukazawa.office All Rights Reserved.

55



SWZEBERLEWZE
(#EHEHhBSDAYVE—D) (= o 0 5]

2w ’
EEHUNE L (EVRSHEE

EBESWET e bZ2XUICTIRIBIED] 2R ITS !
B EED S EISREAEMETE (S EEEE2EORE L UTIDIED !
H2024F4A8(ICRICES LSIC,

£=F (RRIAHAE>5-) OHZPUIDTHS
B [EhZXUICTIHEIBED ] (FEELDAVUY MDD

Pl *
= Copyright © 2022 SR-Fukazawa.office All Rights Reserved.



CaRlELNZIEE
@Db\tjc_éb\i L7z

% HARREEL EE BE



	　　　�　医師の労働時間短縮計画の策定支援業務について
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	スライド番号 42
	東京都勤務環境改善支援センター　相談件数の推移
	スライド番号 44
	スライド番号 45
	スライド番号 46
	スライド番号 47
	スライド番号 48
	スライド番号 49
	スライド番号 50
	スライド番号 51
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	スライド番号 54
	スライド番号 55
	　さいごにお伝えしたいこと�　　　　（社労士からのメッセージ）
	ご静聴いただき�ありがとうございました

