
九州経済産業局における
人材確保・活用支援に向けた取組

令和５年７月

九州経済産業局

産業人材政策室



1

１．産業人材を取り巻く課題と政策動向
（１）地域企業における人材確保等の課題
（２）政府の動き
（３）リスキリングを通じたキャリアアップ支援事業
（４）副業・兼業支援補助金
（５）賃上げ促進税制

２. 九州経済産業局の取組
（１）中小企業の人材確保・活用支援

ー人材戦略パッケージプログラム2023の概要
（２）地域の人事部
（３）経営支援機関向け情報交換会（中核人材セミナー）

３．参考資料
（１）人材活用ガイドライン
（２）夏の省エネへの取組（お願い）

目 次



2

１．産業人材を取り巻く課題と政策動向
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地域企業における人材確保等の課題

⚫ 中堅・中小企業では、数ある経営課題の中で、人材（確保・育成・後継者）
が最重要課題。

⚫ 他方、有力な企業でも4割は専任の人事・採用担当者がいないなど、人事機
能が弱い傾向。

⚫ 人手を割く余裕のなさから、人材育成は従業員の自己啓発に依存。

（資料）経済産業省 第5回未来人材会議「関連データ・政策集」



東京圏に集中する中核人材

⚫ 管理職や専門・技術職等の中核人材も、東京圏等の都市部ほど集中している。
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政府の動き
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⚫ 6/16に閣議決定された「経済財政運営と改革の基本方針2023（骨太の方
針）」では、三位一体の労働市場改革による構造的賃上げの実現と「人への
投資」の強化、分厚い中間層の形成が謳われている。

• 労働者が自らの意思でリ・スキリングを行い、職務を選択でき
る制度に移行していくことが重要であり、内部労働市場と外部
労働市場をシームレスにつなげ、労働者が自らの選択によって
労働移動できるようにすることが急務である。（中略）内部労働
市場が活性化されてこそ、労働市場全体も活性化するのであり、
人的資本こそ企業価値向上の鍵である。

（6/16骨太の方針より）

• 個人のリスキリングに対する公的支援については、人への投資
策を、「五年間で一兆円」のパッケージに拡充します。

（第250回国会 所信表明演説より）



リスキリングを通じたキャリアアップ支援事業

⚫ 政府全体で「人への投資」支援を「5年間で1兆円」に拡充し、個人のリスキリング等を促進。

⚫ 経済産業省では、令和４年度第二次補正予算で753億円を計上し、キャリア相談、リスキ
リング、転職までを一体的に支援することで、リスキリングと労働移動を一体的に促進。

登録

リスキリングの
進捗確認
・

転職準備支援

カウンセリン
グ
・

コンテンツ紹
介

転職支援
・
斡旋

転職先

リスキリン
グ
実施

補助事業者

フォローアップ

個人

＜個人視点での支援の流れ＞ ＜特設サイトの公開＞
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公募情報掲載URL：https://careerup.reskilling.go.jp/business/
支援を提供する事業者の採択結果公表。
現在第2次公募中（6/19~7/28）
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第2次公募開始時期未定
https://www.fukugyo-

kengyo-hojo.jp/index.html
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２．九州経済産業局の取組



経営戦略と人材戦略の
紐づけの基本

事業の棚卸しと経営戦略

(デジタル)

経営戦略と採用戦略の
紐づけ

人事制度改革

組織風土改革

採用戦略構築
（副業兼業採用ノウハウ、人材定着）

販路拡大※

経営力向上※

DX推進※

コア技術向上

半導体分野

事業承継
（M&A、金融）

人材戦略パッケージプログラム2023

人材確保・活用による企業価値向上と人材戦略構築への企業向け勉強会
カテゴリ別の”多様な人材”との副業・兼業等を含めた
”多様な形態”によるマッチングをサポート
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ダイバーシティ

就職氷河期世代

従業員のリスキリング

【開催】7月～9月：計８回（各１回）
【方法】オンライン

【開催】10月～1月：計14回（各1~2回＋氷河期3回）

【方法】対面(氷河期：福岡、熊本、鹿児島)、オンライン

企業の魅力発信力
向上サポート

自社の魅力の発信力向上に向けた
実践スキルの学習

Phase3 マッチング会Phase1 勉強会 Phase２ ワークショップ

※副業・兼業人材が主対象

【開催】9月～１月：計3回＋α
【方法】対面(9月3回)、オンライン

⚫ 人材獲得・活用に係る中小企業経営者の意識改革、行動変容の立ち上げ支援として、2021
年度から「人材戦略パッケージプログラム」を実施。

⚫ 中小企業等の経営力強化や、人手不足・一時的な人材余剰に対応できるよう、兼業・副業を含
む多様な形態で、多様な人材の獲得や活用を図ることができるよう支援。

地域中小企業人材確保支援等事業



経営戦略と人材戦略
の紐づけの基本

⚫ “人材の獲得、育成、定着”視点での勉強会を８テーマ各１回、７月～９月にオンラインで開催。

⚫ 各回ともセミナー及びワークショップ各１時間の計２時間で実施、経験豊富な経営者等が登壇。
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Phase1 勉強会

宮島 忠文
㈱人材コミュニケーションズ
代表取締役CEO社長

MBA・中小企業診断士。総合機器メーカーにてエンジニアとしてキャリアをスタート。
ハードウェア・ソフトウェア設計、生産管理システムの開発等を行う。・在籍時より問題意識を有していた教
育事業に就くべく受験指導校にて教育責任者・執行役員に従事。同時に中小企業診断士として事業再
生・ハンズオン支援を行う。2013年より理念を実現すべく社会人材学舎を創業。

事業の棚卸と経営戦略
(デジタル)

富田 安則
㈱ローカルベンチャールーム
代表取締役社長

新聞社を経て、株式会社リクルートコミュニケーションズに入社。
企業の採用広報を通じたブランド構築、人事・経営戦略アドバイスやＨＲ－Ｔｅｃｈ事業の推進や事
業変革を担う。九州で株式会社ローカルベンチャールームを設立し、中小・中堅・ベンチャー企業の戦略コ
ンサルタントとしてＤＸ推進や起業支援、マーケティング施策支援などのサポートを手掛けている。

Phase1：勉強会

経営戦略と採用戦略
の紐づけ 博士／知識科学、国立大学法人北陸先端科学技術大学院大学。新潟市生まれ。

松下電器産業株式会社（現パナソニック株式会社）、株式会社リクルートワークス研究所客員研
究員、事業創造大学院大学准教授等を経て現職。
経済産業省近畿経済産業局調査事業オープンファクトリー研究会委員（座長）、愛知県みよし市
まち・ひと・しごと創生会議委員など歴任。

丸山 一芳
京都橘大学経営学部教授
博士（知識）

人事制度改革

前川 孝雄
㈱FeelWorks
代表取締役

人を育て組織を活かす「上司力」提唱の第一人者。
株式会社リクルートで『リクナビ』『就職ジャーナル』などの編集長を務め2008年に㈱FeelWorks 設立。
400社以上を支援。現場視点のダイバーシティ・マネジメント推進、リーダーシップ開発、キャリア論、コミュ
ニケーション設計に定評があり、講演活動や書籍・教科書執筆、コラム連載、TVコメンテーター等で活動。

7/19(水)
13:00～15:00

開催日時

7/24(月)
13:00～15:00

開催日時

7/27(木)
13:00～15:00

開催日時

8/23(水)
13:00～15:00

開催日時



組織風土改革

⚫ “人材の獲得、育成、定着”視点での勉強会を８テーマ各１回、７月～９月にオンラインで開催。

⚫ 各回ともセミナー及びワークショップ各１時間の計２時間で実施、経験豊富な経営者等が登壇。
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Phase1 勉強会

Phase1：勉強会

曽和 利光
㈱人材研究所
代表取締役社長

京都大学教育学部教育心理学科卒業。
リクルート人事部ゼネラルマネジャー、ライフネット生命総務部長、オープンハウス組織開発本部長と、人
事・採用部門の責任者を務め、主に採用・教育・組織開発の分野で実務やコンサルティングを経験。また、
学生向けにも就活関連情報を精力的に発信している。２０１１年に株式会社人材研究所設立。

8/29(火)
13:00～15:00

開催日時

9/1(金)
13:00～15:00

開催日時

9/19(火)
13:00～15:00

開催日時

日程調整中
8～9月予定

開催日時

事業承継
（M&A、金融）

吉田 学
事業承継アドバイザー

採用戦略構築

伊藤 俊徳
㈱ワークデザインラボおおすみ

取締役

従業員のリスキリング

石原 直子
㈱エクサウィザーズ
はたらくAI＆DX研究所
所長

株式会社リクルートに入社後30歳で中小企業の人材採用をアシストする会社を設立。
30年間で7500社の中小企業(延べ2万5000件)、5万人の人材採用業務に関わる。第三者へ会社を売
却時、事業承継における会社売却の世間イメージに違和感を覚え、新しい会社売却コンセプトを模索。

銀行、コンサルティング会社を経て2001年からリクルートワークス研究所に所属。
人材マネジメント領域の研究に従事し、機関誌Ｗｏｒｋｓ編集長、人事研究センター長を務めた。2022年
４月よりエクサウィザーズに転じ、ダイバーシティ経営、女性リーダー育成、タレントマネジメントなどを専門とする。
近年はデジタル変革に必要なリスキリングの研究に注力している。

税理士法人トーマツを経て、アクセンチュア株式会社に転職し中期経営計画・PMI等を構想から実行までの
支援に従事。
事業会社に転じ、経営企画及びデジタル戦略の責任者として、戦略の策定から実行まで含めて主導。現在
は、独立し、教育系スタートアップの経営企画室長等をしつつ、一般社団法人Work Design Labのパート
ナーとして、全国各地で中小企業の複業支援及び複業マッチング支援を実施中。



⚫ 民間事業者等が複数の地域企業を束ね、地方自治体、金融機関等の地域の関係機関と連
携しつつ、地域の企業群を一体として、将来の経営戦略実現を担う人材の確保（兼業・副業
含む）・域内でのキャリアステップの構築等を行う総合的な取組を促進する。

※獲得：域内企業等の合同セミナー・イベント・インターン実施、育成：域内企業等の合同社員研修、定着：兼業・副業や域内転職、都市部への一時出向 等

地域の人事部

連携

人材の獲得・育成・定着※に取り組む

域内企業群

地域金融機関

業界団体

教育機関

経営支援機関

関係自治体

企業群が一体となって
人材の獲得・育成・定着※に取り組む

民間事業者（企業、NPO、一般社団法人等） 関係自治体＋地域関係機関

2

地域の人事部

イメージ図
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九州地域の人事部 モデル地域の支援

⚫ 九州での地域の人事部の取組を広げるため、新たに地域の人事部に取り組むモデル地
域を募集し、一部の地域で専門家・プロ人材による立ち上げ支援を実施。

地域の人事部周知セミナー

• 地域の人事部としてハウツーを知る講師が
登壇するオンラインセミナーを開催

【開催日時】7月24日(月)13:00~15:00

【開催方法】オンライン（Webex）

【プログラム（予定）】
地域の人事部の概要について：経済産業省
各地域の取組事例紹介
・一般社団法人 フィッシャーマン・ジャパン
・NPO法人 G-net
・一般社団法人離島百貨店

• 新たに地域の人事部として立ち上げようとして
いるモデル地域を募集。その中から、集中的
支援地域を選定し、専門家やプロ人材による
立ち上げ支援を実施

【支援内容（予定）】
・事業立ち上げ・収益化に向けた支援
・外部組織との橋渡し
・コミュニケーションの場づくり
・セミナー、ワークショップ等の開催

九州地域の人事部 モデル地域の募集

https://www.kyushu.meti.go.jp/aoi-channel/index.html



⚫ 企業の経営課題である“人材の採用、育成”に対する解決策として、支援機関同士のネットワーク
による人材確保支援の仕組みづくりを提案するセミナーを対面で開催。

⚫ 秋季（9月～）には今回開催していない県での開催を予定。
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遠藤 麻子
(公財)大阪産業局
HR戦略部コーディネータ

求人広告会社、人材紹介会社で関西企業の人材採用支援を15年経験。
2020年より大阪産業局にて大阪府内の人材確保支援において地域経営支援機関とのネット
ワーク形成と担い手支援に携わる。

8/1(火) アクロス福岡(福岡市)
8/8(火) 熊本城ホール（熊本市）

開催日・場所

8/3(木) 出島メッセ長崎(長崎市)
8/9(水) よかセンター(鹿児島市)

開催日・場所

8/10(木) 北九州KMMビル
(北九州市)

開催日・場所

浜口 好数
人材ニュース㈱顧問

植木 達彦
㈱YMFG ZONEプランニング

白石 久喜
㈱社会人材研究所
所長

大学卒業後、現在の㈱リクルートに入社し、広告事業部にて企業の人材採用コンサルティング
業務等に従事。その後、現在の㈱リンクアカデミーにて新規事業開発、経営企画部門等のマネ
ジメント業務に携わる。2001年以降、大手証券グループ系の人材サービス企業の立ち上げに
参画し、再就職支援ビジネスや人事制度コンサルティング業務を手がける。2018年に人材
ニュース㈱の顧問に就任し、地域創生関係のプロジェクトを総括。

大学卒業後、㈱リクルート入社。大手企業向け営業部門、浜松営業所、リクルートリサーチを経て、
1999年よりワークス研究所にて組織・人事の研究活動を行う。リクルートリサーチでは「大卒求人
倍率調査」「人気企業ランキング調査」「大学満足度調査」など、高等教育と産業社会の接続を
テーマに調査研究を行う。ワークス研究所では、HRM研究グループのGMとして組織論をベースに
HRM全域にわたり研究活動を行ってきた。現在は、社会人材研究所所長として、キャリアとミドル・
シニアの活性化をキーワードに企業とのコラボで先端施策を開発し、市場に提供している。

2009年山口銀行入行。2020年より現職。
地域金融グループの地方創生コンサルティング会社に所属。中小企業庁、中国経済産業局等に
おける人材確保支援事業や経済産業省におけるDX関連事業のプロジェクトリーダーを担当。中
核人材確保支援能力向上事業では、熊本県、宮崎県のネットワーク形成・担い手育成を支援。

経営支援機関向け情報交換会（中核人材セミナー）

ファシリテータ

開催日・場所

全日程
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https://www.kyushu.meti.go.jp/

九州経済産業局HP

https://hr.kyushu.meti.go.jp/

（例）

人材戦略パッケージプログラム
特別サイト

各事業へのお申し込み

地域の人事部
特別サイト

中核人材セミナー

https://next.Kyushu.meti.go.jp/
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３．参考資料
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⚫ 中小企業庁では、人材活用に関する課題を解消するためのガイドラインを公表。中小・
小規模事業者に支援機関が伴走して課題解消を目指す際に活用頂くことを目的に、
課題別にステップを踏んでいく作りとなっている。

人材活用ガイドライン

↑併せて、経営戦略と人材戦略に一体的に取り組み成果を上げ
た事業者を紹介する事例集も公表

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/koyou/hitodebusoku/guideline.
html
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⚫ 全オフィスで消費電力の１％を節電すると、毎日、家庭約16万世帯が消費する電力と
同程度のエネルギーが削減できます。

夏の省エネへの取組（お願い）
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本資料に関するお問い合わせ先

九州経済産業局 地域経済部 地域経済課 産業人材政策室

TEL：092-482-5504

Mail：bzl-kyushu-jinzai@meti.go.jp

mailto:bzl-kyushu-jinzai@meti.go.jp

