
【令和６年度】沖縄労働局長がベストプラクティス
企業への職場訪問を実施しました 
  

趣旨   
「 過 労 死 対 策 推 進 法 」で は 、国 民 の 間 に 広 く 過 労 死 等 を 防 止 す る こ と の 重 要 性 に
つ い て 自 覚 を 促 し 、 こ れ に 対 す る 関 心 と 理 解 を 深 め る た め 、 毎 年  11 月  を 過 労
死 等 防 止 啓 発 月 間 と 定 め て い ま す 。  
 沖 縄 労 働 局 （ 局 長  柴 田  栄 二 郎 ） で は 、 こ の 取 組 み の 一 環 と し て 、働 き 方 改
革 や 長 時 間 労 働 の 削 減 等 に 向 け た 積 極 的 な 取 り 組 み を 行 っ て い る 企 業 を 訪 問 し 、
そ の 取 り 組 み な ど に つ い て 、 各 企 業 の 参 考 と な る よ う ご 紹 介 し て い ま す 。  

  
訪問日   令 和 ６ 年 １ １ 月 ２ ６ 日 （ 火 ）   

  
訪問企業   有 限会社ス タプラ ンニング   
本 社 所 在 地  沖 縄 県 那 覇 市 与 儀 １ － ８ － ７  
代 表 者    代 表 取 締 役  赤 嶺  剛  
従 業 員 数   15 名 （ 令 和 ６ 年 １ １ 月 １ 日 現 在 ）（ 事 務 4、 設 計 3、 施 工 8 名 ）  
設 立     平 成 ８ 年 １ 月  
業 務 内 容   建 設 業 （ 建 築 、 設 計 、 不 動 産 開 発 等 ）  
 

訪問概要   
 赤 嶺 サ オ リ 専 務 取 締 役 か ら 各 取 り 組 み に つ い て ご 説 明 い た だ く と と も に 、 社
員 と 意 見 交 換 を 行 い ま し た 。  
 建 設 業 に お け る 働 き 方 改 革 に お い て は 、 国 土 交 通 省 と 連 携 し て 進 め て い る こ
と か ら 、内 閣 府  沖 縄 総 合 事 務 局  開 発 建 設 部 か ら 、公 園・ま ち づ く り 調 整 官  に
も ご 参 席 い た だ き ま し た 。  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



主な取り 組み   
①  受 注 基 準 の 見 直 し  
 短 期 集 中 型 の 仕 事 を 減 ら し 、工 期 の 長 い 仕 事 の 比 率 を 高 め た こ と に 加 え 、無 理

の な い 納 期 を 設 定 。  
②  残 業 を 届 け 出 制 に 変 更  
 会 社 幹 部 が 鍵 を 管 理 し 、社 員 の 出 退 勤 を 適 切 に 管 理 、把 握 す る と と も に 、無 駄

な 残 業 を 抑 制 し 、 メ リ ハ リ あ る 効 率 的 な 仕 事 へ の 姿 勢 を 育 て て い る 。  
③  業 務 は 2 人 体 制  
 メ イ ン と サ ブ を 決 め 、 社 員 教 育 と 属 人 化 の 防 止  
⑤  女 性 が 働 き や す い 環 境 づ く り  
 社 員 の 女 性 比 率 が ６ 割 。 夏 休 み 等 は 、 子 供 も 一 緒 に 出 社 可 能 な 環 境 が あ る 。  
  
意見交換   

沖 縄 労 働 局 長（ 以 下 、局 長 ） 働 き 方 改 革 に 取 り 組 む よ う に な っ た き っ か け は ？  
赤 嶺 専 務（ 以 下 、専 務 ） １ ０ 年 く ら い 前 か ら 取 組 み を 始 め た 。当 時 、当 社 は い

わ ゆ る「 ブ ラ ッ ク 企 業 」で あ っ た と 認 識 し て い る 。残 業 時 間 が 長 い こ と も
あ っ て 、社 員 が な か な か 定 着 せ ず 、そ れ ら の た め 生 産 性 が 上 が ら な い と い
っ た 悪 循 環 に 陥 っ て い た が 、そ れ で も な お 残 っ て く れ た 社 員 た ち の「 こ れ
か ら も こ の 会 社 で 働 き 続 け た い 」と い う 強 い 思 い に 心 を 打 た れ 、持 続 可 能
な 会 社 を 目 指 し て 働 き 方 改 革 に 取 り 組 む よ う に な っ た 。    

局 長  人 手 不 足 へ の 対 応 は ？  

専 務  社 員 ひ と り ひ と り の ス キ ル ア ッ プ 。社 員 の 能 力 向 上 や 資 格 取 得 に 援 助・協
力 を 惜 し ま な い 。ま た 、当 社 は 、地 域 に 密 着 し た 経 営 を 目 指 し て い る 。小
学 生 の こ ろ か ら 会 社 事 務 所 に 頻 繁 に 遊 び に 来 て い た 近 隣 の 人 た ち を 、 今
年 度 、新 入 社 員 と し て 会 社 に 招 き 入 れ る こ と が で き た こ と を 、非 常 に う れ
し く 思 っ て い る 。    

局 長  工 事 の 受 注 に あ た っ て 意 識 し て い る こ と は ？  
専 務  あ り が た い こ と に 、当 社 で 請 負 う 工 事 の 多 く に お い て 、施 主 の 皆 様 と は 長

い お 付 き 合 い を い た だ い て い る 。 施 主 の 皆 様 に 会 社 の 実 情 を 知 っ て い た
だ く こ と に よ り 、円 滑 に 工 事 を 進 め て い く こ と が で き て い る と 感 じ る 。ま
た 、工 事 を 受 注 す る に あ た っ て は 、工 期 の 長 い 仕 事 の 比 率 を 増 や し た こ と
に 加 え 、 繁 忙 期 を ず ら す な ど の 工 夫 を 意 識 し て い る 。    

局 長  働 き 方 改 革 を 進 め る 上 で 苦 労 し た 点 は ？  
専 務  改 革 当 初 は 受 注 が 減 り 大 幅 な 赤 字 に 転 落 し た 。 そ の 後 は 徐 々 に 取 組 の 効

果 が 表 れ る こ と に 伴 い 業 績 は 改 善 し て い き 、現 在 は 黒 字 回 復 し て い る が 、
軌 道 に 乗 る ま で 3 年 要 す る な ど 、 苦 労 が 伴 っ た 。    

局 長  働 き 方 改 革 に 悩 む 県 内 企 業 に ア ド バ イ ス を  
専 務  働 き 方 改 革 は 会 社 の 規 模 に 関 わ ら ず や り 方 が あ る は ず な の で 、中 小・零 細

企 業 だ か ら と 諦 め ず に 、 取 り 組 ん で い た だ け た ら と 思 う 。  

 


