
九州経済産業局における
就職氷河期世代人材の確保・活用支援について

令和6年1月

九州経済産業局

産業人材政策室
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⚫ 経営者の抱える経営課題の背景には、実は人材に関する課題が潜むことが少なくない。

⚫ 人材を惹き付け、成長を促すためには、働く場である企業がどのような姿を目指すのか、どのような
仕事を提供してくれるのか、経営戦略の全体像を改めて描くことが最大の人材戦略となっている。

⚫ 人材戦略と経営戦略は表裏一体であり、経営戦略の再構築と人材戦略の一体的な強化が必要。
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【支援の方向性】

➢ 中小企業に対する人材確保の気付きや行動変化を促すのセミナー・マッチング事業

➢ 中小企業を支援するプラットフォーム構築事業

人材確保支援のポイント

経営課題と人材課題を見つめ直す 人材戦略を検討してみる

Step１ Step２

人材戦略を実行する

ステップ３

【人材活用ガイドライン】

現在の経営上の課題は何か、チェックリストで確認
し、該当する経営課題の背景に、どのような人材の
問題が潜んでいるか具体的に紹介・確認。

多様に感じられる課題を、「中核人材の採用」、
「中核人材の育成」、「業務人材の採用・育成」の
３つに整理し、人材に関する課題の対応方針を
大局的に検討する。

【ステップ2】の３つの分類に沿って具体的な対策を
提案。成功事例を紹介しながら、それぞれの対策の
留意点や取組に活用できる政府の支援策も紹介。

経営課題と背景にある人材課題を確認 課題に対する人材戦略の検討 人材課題を解決するための具体的な取組のポイントを確認

よろず支援拠点事業 本事業（人材確保のためのシームレスな支援）

※よろず支援拠点事業では、上記３つのステップのうち、主にStep1における「経営課題の見つめ直し」や「経営課題を解決するための方策の検
討」に係る相談に対応。人材確保に特化した相談は、よろず支援拠点にはほぼ寄せられておらず、本事業において一気通貫で支援を実施。



経営戦略と人材戦略の
紐づけの基本

事業の棚卸しと経営戦略

(デジタル)

経営戦略と採用戦略の
紐づけ

人事制度改革

組織風土改革

採用戦略構築
（副業兼業採用ノウハウ、人材定着）

販路拡大※

経営力向上※

DX推進※

コア技術向上

半導体分野

事業承継
（M&A、金融）

人材戦略パッケージプログラム2023

人材確保・活用による企業価値向上と人材戦略構築への企業向け勉強会
カテゴリ別の”多様な人材”との副業・兼業等を含めた
”多様な形態”によるマッチングをサポート

3

ダイバーシティ

就職氷河期世代

従業員のリスキリング

【開催】7月～9月：計８回（各１回）
【方法】オンライン

【開催】10月～1月：計14回（各1~2回＋氷河期3回）

【方法】対面(氷河期：福岡、熊本、鹿児島)、オンライン

企業の魅力発信力
向上サポート

自社の魅力の発信力向上に向けた
実践スキルの学習

Phase3 マッチング会Phase1 勉強会 Phase２ ワークショップ

※副業・兼業人材が主対象

【開催】9月～１月：計3回＋α
【方法】対面(9月3回)、オンライン

⚫ 九州経済産業局では、人材獲得・活用に係る中小企業経営者の意識改革、行動変容の立ち
上がり支援として、2021年度から「人材戦略パッケージプログラム」を実施。

⚫ 中小企業等の経営力強化や、人手不足・一時的な人材余剰に対応できるよう、兼業・副業を含
む多様な形態で、多様な人材の獲得や活用を図ることができるよう支援。

地域中小企業人材確保支援等事業



経営戦略と人材戦略
の紐づけの基本

⚫ “人材の獲得、育成、定着”視点での勉強会を８テーマ各１回、７月～９月にオンラインで開催。

⚫ 各回ともセミナー及びワークショップ各１時間の計２時間で実施、経験豊富な経営者等が登壇。
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Phase1 経営戦略と組織人材戦略の紐付けに向けた勉強会

宮島 忠文
㈱人材コミュニケーションズ
代表取締役CEO社長

MBA・中小企業診断士。総合機器メーカーにてエンジニアとしてキャリアをスタート。
ハードウェア・ソフトウェア設計、生産管理システムの開発等を行う。・在籍時より問題意識を有していた教
育事業に就くべく受験指導校にて教育責任者・執行役員に従事。同時に中小企業診断士として事業再
生・ハンズオン支援を行う。2013年より理念を実現すべく社会人材学舎を創業。

事業の棚卸と経営戦略
(デジタル)

富田 安則
㈱ローカルベンチャールーム
代表取締役社長

新聞社を経て、株式会社リクルートコミュニケーションズに入社。
企業の採用広報を通じたブランド構築、人事・経営戦略アドバイスやＨＲ－Ｔｅｃｈ事業の推進や事
業変革を担う。九州で株式会社ローカルベンチャールームを設立し、中小・中堅・ベンチャー企業の戦略コ
ンサルタントとしてＤＸ推進や起業支援、マーケティング施策支援などのサポートを手掛けている。

Phase1：勉強会

経営戦略と採用戦略
の紐づけ 博士／知識科学、国立大学法人北陸先端科学技術大学院大学。新潟市生まれ。

松下電器産業株式会社（現パナソニック株式会社）、株式会社リクルートワークス研究所客員研
究員、事業創造大学院大学准教授等を経て現職。
経済産業省近畿経済産業局調査事業オープンファクトリー研究会委員（座長）、愛知県みよし市
まち・ひと・しごと創生会議委員など歴任。

丸山 一芳
京都橘大学経営学部教授
博士（知識）

人事制度改革

前川 孝雄
㈱FeelWorks
代表取締役

人を育て組織を活かす「上司力」提唱の第一人者。
株式会社リクルートで『リクナビ』『就職ジャーナル』などの編集長を務め2008年に㈱FeelWorks 設立。
400社以上を支援。現場視点のダイバーシティ・マネジメント推進、リーダーシップ開発、キャリア論、コミュ
ニケーション設計に定評があり、講演活動や書籍・教科書執筆、コラム連載、TVコメンテーター等で活動。

7/19(水)
13:00～15:00

開催日時

7/24(月)
13:00～15:00

開催日時

7/27(木)
13:00～15:00

開催日時

8/23(水)
13:00～15:00

開催日時



組織風土改革
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Phase1 経営戦略と組織人材戦略の紐付けに向けた勉強会

Phase1：勉強会

曽和 利光
㈱人材研究所
代表取締役社長

京都大学教育学部教育心理学科卒業。
リクルート人事部ゼネラルマネジャー、ライフネット生命総務部長、オープンハウス組織開発本部長と、人
事・採用部門の責任者を務め、主に採用・教育・組織開発の分野で実務やコンサルティングを経験。また、
学生向けにも就活関連情報を精力的に発信している。２０１１年に株式会社人材研究所設立。

8/29(火)
13:00～15:00

開催日時

9/1(金)
13:00～15:00

開催日時

9/19(火)
13:00～15:00

開催日時

9/27(水)
13:00～15:00

開催日時

事業承継
（M&A、金融）

吉田 学
事業承継アドバイザー

採用戦略構築

伊藤 俊徳
㈱ワークデザインラボおおすみ

取締役

従業員のリスキリング

石原 直子
㈱エクサウィザーズ
はたらくAI＆DX研究所
所長

株式会社リクルートに入社後30歳で中小企業の人材採用をアシストする会社を設立。
30年間で7500社の中小企業(延べ2万5000件)、5万人の人材採用業務に関わる。第三者へ会社を売
却時、事業承継における会社売却の世間イメージに違和感を覚え、新しい会社売却コンセプトを模索。

銀行、コンサルティング会社を経て2001年からリクルートワークス研究所に所属。
人材マネジメント領域の研究に従事し、機関誌Ｗｏｒｋｓ編集長、人事研究センター長を務めた。2022年
４月よりエクサウィザーズに転じ、ダイバーシティ経営、女性リーダー育成、タレントマネジメントなどを専門とする。
近年はデジタル変革に必要なリスキリングの研究に注力している。

税理士法人トーマツを経て、アクセンチュア株式会社に転職し中期経営計画・PMI等を構想から実行までの
支援に従事。
事業会社に転じ、経営企画及びデジタル戦略の責任者として、戦略の策定から実行まで含めて主導。現在
は、独立し、教育系スタートアップの経営企画室長等をしつつ、一般社団法人Work Design Labのパート
ナーとして、全国各地で中小企業の複業支援及び複業マッチング支援を実施中。

⚫ “人材の獲得、育成、定着”視点での勉強会を８テーマ各１回、７月～９月にオンラインで開催。

⚫ 各回ともセミナー及びワークショップ各１時間の計２時間で実施、経験豊富な経営者等が登壇。
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Phase2 企業の魅力発信力向上ワークショップ

⚫ 人材側に自社の魅力をどのように伝えるか、そのために必要不可欠な自社の魅力発信力を向上さ
せるためのワークショップを実地開催。

⚫ 会社のPR資料を持参のうえ、添削やアドバイス等を実施。※希望社にはマンツーマン支援あり

富田 安則
㈱ローカルベンチャールーム
代表取締役社長

新聞社を経て、株式会社リクルートコミュニケーションズに入社。
企業の採用広報を通じたブランド構築、人事・経営戦略アドバイスやＨＲ－Ｔｅｃｈ事業の推
進や事業変革を担う。九州で株式会社ローカルベンチャールームを設立し、中小・中堅・ベンチャー
企業の戦略コンサルタントとしてＤＸ推進や起業支援、マーケティング施策支援などのサポートを
手掛けている。

9/21(木)長崎開催

講師
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Phase3 地域企業と多様な人材のジョブマッチング

⚫ 10月～1月でのジョブマッチング開催分において、出展企業および人材を募集。



目的

⚫ 就職氷河期世代を対象に、 企業と人材のマッチング会を含むキャリアデザイン講座及びワークショッ
プを福岡、熊本、鹿児島の３県で各１回を実地開催。
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就職氷河期世代人材向けのキャリア講座及びワークショップ（Phase03）

キャリア形成の観点から見た中小企業等で正社員として働くメリットを伝えることで再就職意欲を高め、プレゼン会・
マッチング会における積極的な活動を促す。

※企業側へは、“人材の獲得、育成、定着”に向けた就職氷河期世代等の人材確保の勉強会を事前に実施

キャリアデザイン講座 60分

概要

日程

ジョブマッチング 60～120分

①コロナ禍以降の九州の労働市場の特徴
と就職氷河期世代の転職実態

②企業を取り巻く事業環境の変化による
採用観の変化

③戦略的キャリアデザインプランのポイント

◤福岡 10/14(土) 13:00～16:00 福岡商工会議所

◤熊本 11/11(土) 13:00～15:00 くまもと森都心プラザ

◤鹿児島 12/ 9(土) 13:00～15:00 Lika1920

①企業から人材へのプレゼン会
※約20分×複数回（ブース形式）
※人材側は出入り自由

②企業と人材のマッチング会
※プレゼン会(質疑含む)の後、
希望者による個別での面談会

日時 会場

適性検査フィードバック 15分/人

希望者に対し、講師が適正検査
結果へのアドバイス等を実施
※適性検査は事前受験
※マッチング会と並行実施
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就職氷河期世代人材向けのキャリア講座及びワークショップ（Phase03）

10/14(土) 13:00～16:00 福岡

11/11(土) 13:00～15:00 熊本

12/  9(土) 13:00～15:00 鹿児島

日時・場所

ジョブマッチング(鹿児島会場)

参加実績

キャリアデザイン講座(鹿児島会場)

⚫ 就職氷河期世代を対象に、 企業と人材のマッチング会を含むキャリアデザイン講座及びワークショッ
プを福岡、熊本、鹿児島の３県で各１回を実地開催。
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今年度の進捗状況等

※満足度＝「満足」＋「やや満足」

◤人材戦略パッケージプログラム2023
Phase01 経営戦略と組織人材戦略の紐付けに向けた勉強会

Phase02 企業の魅力発信力向上ワークショップ

Phase03 地域企業と多様な人材のジョブマッチング
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【参考】就職氷河期世代確保・活用支援事業（人材戦略パッケージプログラム2022）
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【参考】就職氷河期世代確保・活用支援事業（人材戦略パッケージプログラム2022）
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本資料に関するお問い合わせ先

九州経済産業局 地域経済部 地域経済課 産業人材政策室

TEL：092-482-5504

Mail：bzl-kyushu-jinzai@meti.go.jp

mailto:bzl-kyushu-jinzai@meti.go.jp

	スライド 1: 九州経済産業局における 就職氷河期世代人材の確保・活用支援について
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13: 本資料に関するお問い合わせ先



