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（札幌市北区北8条⻄2丁⽬ 札幌第1合同庁舎6階北側）
場所

⼈⼝減少が進展し、⼈⼿不⾜という⼤きな課題に直⾯
する中、従業員⼀⼈ひとりにやりがいを感じてもらい、
⼈材の確保や、組織として最⼤限のポテンシャルを発揮
するため、組織活性化に向けた取組は、今後⼀層不可⽋
です。
他⽅、組織活性化の取組は、組織の内部に閉じた取組

が多いことから、参考となる情報を⽬にすることが多く
ありません。
本イベントでは、組織活性化に関する道内企業の取組

事例紹介や情報交換などによって、組織活性化の⼿法等
を互いに学び合います。

（１）⼈⼿不⾜社会における組織経営改⾰の重要性／北海学園⼤学 教授 佐藤⼤輔⽒
（２）組織活性化の取組事例

取組事例①︓業務改善箱やフラットな体制構築による組織活性化／⽯屋製菓(株)
取組事例②︓部⾨横断型の活動による協働機運の醸成／北海道コカ･コーラボトリング(株)
取組事例③︓組織横断的チームによるＤＥＩ推進／(株)電通北海道

（３）⾏政における組織経営改⾰の取組／経済産業省北海道経済産業局
（４）共創による⼈材確保に向けて／国⼟交通省北海道開発局
（５）参加者の交流・情報交換

プログラム

共催︓経済産業省北海道経済産業局、厚⽣労働省北海道労働局、国⼟交通省北海道開発局・北海道運輸局、北海道

［配信⽅法］ Microsoft Teams
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共 催︓経済産業省北海道経済産業局、厚⽣労働省北海道労働局、国⼟交通省北海道開発局・北海道運輸局、北海道
協 ⼒︓北海道経済同友会、北海道経済連合会、⼀般社団法⼈北海道商⼯会議所連合会、

⼀般社団法⼈北海道中⼩企業家同友会、北海学園⼤学

（５）参加者の交流・情報交換

取組事例③︓
組織横断的チームによるＤＥＩ推進／（株）電通北海道

（３）⾏政における組織経営改⾰の取組
／経済産業省北海道経済産業局

ＤＥＩ（ダイバーシティ・エクイティ・インクルージョン）は、
dentsuの競争⼒の源泉。多様な個の能⼒と可能性の解放によ
る組織活性化策ついて紹介する。

（２）組織活性化の取組事例
取組事例①︓
業務改善箱やフラットな体制構築による組織活性化／⽯屋製菓（株）

⼤阪府⽣まれ。神⼾⼤学⼤学院経営学研究科博⼠課程後期課
程修了。博⼠（経営学）。専⾨分野は経営学、組織理論、マ
ネジメント。
⼈⼿不⾜社会において、企業での組織経営改⾰の取組が如何
に重要になるかなど、⾃⾝の研究等を踏まえて講演する。

⼀年に1,000件以上の提案がある業務改善箱の設置や、係⻑
以下の役職を廃⽌したフラットな体制構築など、継続的な組
織活性化の取組とするためのコツなどを紹介する。

取組事例②︓
部⾨横断型の活動による協働機運の醸成／北海道コカ･コーラボトリング（株）
部⾨横断で繁忙期を解決する「現場協動活動」による組織の
⼀体感・相互理解の促進や、⾃由参加型社内勉強会「コーク
カレッジ」による⾃律型⼈材の育成など、さまざまな取組を
紹介する。

（１）⼈⼿不⾜社会における組織経営改⾰の重要性
／北海学園⼤学 経営学部・⼤学院経営学研究科 教授 佐藤 ⼤輔⽒
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（４）共創による⼈材確保に向けて／国⼟交通省北海道開発局


