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退職手当制度がある企業の割合  

８０．５％（平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省）） 

９１．０％【退職一時金制度】（令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）） 

９４．４％【退職年金制度】（令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）） 

９２．６％（平成２８年民間企業退職給付調査（人事院）） 

６５．９％（令和２年中小企業の賃金・退職金事情（東京都）） 

 

 

 

 

 

 

退職手当の受給に必要な所要年数  

 
退職一時金の受給に必要な最低勤続年数階級別企業数割合（調査産業計）        （％） 

 １年未満 
１年以上

２年未満 

２年以上

３年未満 

３年以上

４年未満 

４年以上

５年未満 
５年以上 

会社都合 8.5 21.8 8.7 42.2 1.1 9.3 

自己都合 3.2 15.0 9.7 56.2 1.6 10.9 
平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 

 

 

退職一時金受給資格付与に要する最低勤続年数（調査産業計） （％） 

 １年未満 １年以上

２年未満 

２年以上

３年未満 

３年以上 

会社都合 52.9 31.8 5.7 9.6 

自己都合 6.4 24.2 17.2 50.3 

令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会） 

 

 

退職一時金受給のための最低勤続年数（調査産業計）                （％） 

 １年未満 １年 ２年 ３年 ４年 ５年以上 無記入 

会社都合 6.3 22.6 7.9 28.6 1.4 7.1 26.1 

自己都合 1.1 15.3 11.3 47.4 2.4 11.7 10.8 

令和２年中小企業の賃金・退職金事情（東京都） 
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退職手当の支給月数 

 

 

勤続２０年以上かつ４５歳以上の定年退職者                   （月） 

 大学・大学院卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（現業職） 

中学卒 

（現業職） 

計 38.6 40.6 36.3 34.3 

20～24 年 26.0 16.8 15.5 12.1 

25～29 年 26.3 21.4 22.4 18.7 

30～34 年 35.4 26.8 27.2 26.2 

35 年以上 42.2 46.3 46.1 43.0 

平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 

 

勤続２０年以上かつ４５歳以上の会社都合退職者                 （月） 

 大学卒・大学院 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（現業職） 

中学卒 

（現業職） 

計 35.3 39.5 33.8 - 

20～24 年 13.5 9.2 19.8 - 

25～29 年 30.7 34.3 24.0 - 

30～34 年 39.5 39.7 33.4 - 

35 年以上 38.3 48.9 46.3 - 

平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 

 

勤続２０年以上かつ４５歳以上の自己都合退職者                 （月） 

 大学卒・大学院 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（現業職） 

中学卒 

（現業職） 

計 29.6 29.7 23.9 13.6 

20～24 年 18.9 12.3 12.5 8.6 

25～29 年 24.2 21.1 21.9 9.6 

30～34 年 40.1 29.7 31.0 10.7 

35 年以上 42.5 47.0 38.6 26.5 

平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 

 

 

勤続２０年以上かつ４５歳以上の早期優遇退職者                 （月） 

 大学卒・大学院 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（現業職） 

中学卒 

（現業職） 

計 43.4 50.8 48.6 46.8 

20～24 年 29.6 20.4 21.5 - 

25～29 年 37.6 39.5 42.2 - 

30～34 年 46.0 46.6 54.8 - 

35 年以上 46.9 60.1 55.7 - 

平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 

 

 



3 

 

退職事由、勤続年数別モデル退職金月収換算月数 

勤続年数 大卒（総合職）事務・技術労働者 大卒（一般職）事務・技術労働者 

 会社都合 自己都合 会社都合 自己都合 

3 2.8 1.3 2.7 1.5 

5 4.4 2.3 4.1 2.2 

10 8.9 5.3 9.3 5.2 

15 13.8 9.5 14.5 10.0 

20 19.3 15.9 23.3 16.6 

25 25.1 22.5 29.9 24.7 

30 32.7 30.8 33.0 31.6 

35 39.9 37.7 40.3 40.9 

38 42.3 41.6 40.6 41.5 

定年 43.0  48.0  

令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会） 

 

 

退職事由、勤続年数別モデル退職金月収換算月数 

勤続年数 短大・高専卒（総合職） 

事務・技術労働者 

短大・高専卒（一般職） 

事務・技術労働者 

 会社都合 自己都合 会社都合 自己都合 

3 2.8 1.4 2.5 1.0 

5 4.3 2.2 3.4 1.7 

10 7.9 4.7 7.4 4.3 

15 13.4 9.2 13.4 9.8 

20 20.0 16.2 20.6 16.4 

25 28.2 24.8 24.5 21.0 

30 34.5 32.0 31.9  28.9 

35 38.4 37.6 36.3 36.1 

40 42.7 38.8 41.9 40.1 

定年 37.3  39.9  

令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会） 

 

 

退職事由、勤続年数別モデル退職金月収換算月数 

勤続年数 高校卒（総合職） 

事務・技術労働者 

高校卒（一般職） 

事務・技術労働者 

高校卒 

生産労働者 

 会社都合 自己都合 会社都合 自己都合 会社都合 自己都合 

3 3.0 1.7 2.4 1.2 2.8 1.0 

5 4.5 2.6 4.0 2.1 5.0 2.1 

10 8.8 5.7 8.6 5.2 9.5 4.4 

15 13.5 9.8 14.4 10.0 15.1 8.9 

20 19.6 16.7 21.2 16.8 21.0 15.2 

25 27.1 24.4 27.0 23.5 29.6 23.7 

30 33.8 31.7 33.9 30.5 35.7 31.0 

35 40.2 38.8 40.3 37.2 43.9 39.8 

42 48.0 46.1 47.2 49.8 48.8 47.6 

定年 45.6  45.9  51.4  

令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会） 
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モデル退職金（調査産業計）                            （月） 

勤 続

年数 

高校卒 

(自己都

合） 

高校卒 

(会社都

合） 

勤続

年数 

高専・短

大卒(自己

都合） 

高専・

短大卒

(会社都

合） 

勤続

年数 

大学卒 

(自己都

合） 

大学卒 

(会社都

合） 

１ 0.3 0.5 １ 0.4 0.5 １ 0.5 0.7 

３ 0.9 1.3 ３ 1.0 1.3 ３ 1.0 1.5 

５ 1.7 2.2 ５ 1.6 2.2 ５ 1.7 2.5 

10 3.9 4.9 10 3.8 4.9 10 4.1 5.4 

15 6.5 8.0 15 6.5 8.0 15 6.9 8.5 

20 9.6 11.5 20 9.5 11.5 20 10.1 12.1 

25 12.9 14.9 25 12.8 14.7 25 13.5 15.4 

30 15.8 18.1 30 15.8 17.8 30 16.8 18.7 

35 18.6 20.8 35 18.6 20.7 33 18.9 20.7 

37 19.5 21.8 定年 - 24.9 定年 - 24.7 

定年 - 26.2       

令和２年中小企業の賃金・退職金事情（東京都） 

 

標準者退職金の支給月数                              （月） 

勤続 

年数 

大学卒 

（管理・事務・技

術職）（会社都合） 

勤続 

年数 

高校卒 

（管理・事務・技術

職）（会社都合） 

勤続 

年数 

高校卒 

（現業職） 

（会社都合） 

1 1.1 1 1.1 1 1.1 

3 2.7 3 2.3 3 2.7 

5 4.6 5 3.7 5 4.5 

10 9.2 10 7.5 10 9.1 

15 12.4 15 12.0 15 13.9 

20 17.6 20 16.8 20 19.7 

25 22.8 25 23.0 25 25.9 

30 29.3 30 28.5 30 32.3 

33 32.9 35 34.1 35 38.7 

35 35.0 37 37.4 37 41.4 

38 38.2 39 37.7 39 41.8 

  42 41.6 42 46.0 

2018 年９月度退職金・年金に関する実態調査結果（日本経済団体連合会） 
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退職手当の支給金額 

 

 

勤続２０年以上かつ４５歳以上の定年退職者                   （万円） 

 大学・大学院卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（現業職） 

中学卒 

（現業職） 

計 1,983 1,618 1,159 965 

20～24 年 1,267 525 421 268 

25～29 年 1,395 745 610 453 

30～34 年 1,794 928 814 728 

35 年以上 2,173 1,954 1,629 1,321 

平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 

 

勤続２０年以上かつ４５歳以上の会社都合退職者                 （万円） 

 大学卒・大学院 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（現業職） 

中学卒 

（現業職） 

計 2,156 1,969 1,118 - 

20～24 年 634 415 545 - 

25～29 年 1,786 1,809 758 - 

30～34 年 2,572 1,967 1,109 - 

35 年以上 2,403 2,467 1,704 - 

平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 

 

勤続２０年以上かつ４５歳以上の自己都合退職者                 （万円） 

 大学卒・大学院 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（現業職） 

中学卒 

（現業職） 

計 1,519 1,079 686 372 

20～24 年 780 354 336 226 

25～29 年 1,399 754 630 239 

30～34 年 2,110 1,039 939 306 

35 年以上 2,116 2,047 1,177 801 

平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 

 

 

勤続２０年以上かつ４５歳以上の早期優遇退職者                 （万円） 

 大学卒・大学院 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（管理・事務・

技術職） 

高校卒 

（現業職） 

中学卒 

（現業職） 

計 2,326 2,094 1,459 1,300 

20～24 年 1,402 947 409 - 

25～29 年 1,995 1,522 1,210 - 

30～34 年 2,522 1,897 1,680 - 

35 年以上 2,530 2,521 1,955 - 

平成３０年就労条件総合調査（厚生労働省） 
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退職事由、勤続年数別モデル退職金総額                      （千円） 

勤続年数 大卒（総合職）事務・技術労働者 大卒（一般職）事務・技術労働者 

 会社都合 自己都合 会社都合 自己都合 

3 687 328 579 322 

5 1,238 634 968 509 

10 3,128 1,861 2,459 1,375 

15 5,884 4,076 4,260 2,869 

20 9,659 8,018 7,462 5,255 

25 14,269 12,870 10,167 8,122 

30 20,129 18,983 12,186 11,2362 

35 24,552 23,683 14,734 14,207 

38 26,864 26,597 16,085 15,502 

定年 25,111  17,883  

令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会） 

 

退職事由、勤続年数別モデル退職金総額                      （千円） 

勤続年数 短大・高専卒（総合職） 

事務・技術労働者 

短大・高専卒（一般職） 

事務・技術労働者 

 会社都合 自己都合 会社都合 自己都合 

3 602 310 482 202 

5 985 498 712 344 

10 2,404 1455 1,808 1,056 

15 4,703 3,289 3,596 2,612 

20 7,560 6,173 6,440 5,146 

25 11,659 10,292 9,299 7,943 

30 15,610 14,452 12,613 11,152 

35 18,567 18,159 14,263 13,769 

40 21,506 20,275 15,442 15,036 

定年 18,824  14,139  

令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会） 

 

退職事由、勤続年数別モデル退職金総額                      （千円） 
勤続

年数 
高校卒（総合職） 

事務・技術労働者 

高校卒（一般職） 

事務・技術労働者 

高校卒 

生産労働者 

 会社都合 自己都合 会社都合 自己都合 会社都合 自己都合 

3 580 340 450 213 522 186 

5 966 567 787 422 984 404 
10 2,308 1,508 2,054 1,288 2,313 1,067 
15 4,217 3,101 3,985 2,782 4,313 2,524 
20 7,195 6,098 6,768 5,262 6,716 4,834 
25 11,224 10,170 9,626 8,199 10,515 8,391 
30 15,372 14,512 12,773 11,414 14,018 12,144 
35 19,842 19,296 15,745 14,282 17,835 16,113 
42 24,233 23,034 18,368 18,478 19,174 18,797 

定

年 

23,792  18,183  21,140  

令和元年賃金事情等総合調査（中央労働委員会） 
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モデル退職金（調査産業計）                            （千円） 

勤 続

年数 

高校卒 

(自己都

合） 

高校卒 

(会社都

合） 

勤続

年数 

高専・短

大卒(自己

都合） 

高専・

短大卒

(会社都

合） 

勤続

年数 

大学卒 

(自己都

合） 

大学卒 

(会社都

合） 

１ 63 93 １ 80 104 １ 95 150 

３ 184 256 ３ 201 273 ３ 231 346 

５ 340 451 ５ 362 490 ５ 423 603 

10 896 1,148 10 973 1,245 10 1,135 1,483 

15 1,684 2,091 15 1,832 2,244 15 2,149 2,660 

20 2,788 3,332 20 2,975 3,586 20 3,534 4,250 

25 4,073 4,719 25 4,380 5,038 25 5,243 5,980 

30 5,433 6,227 30 5,911 6,650 30 7,059 7,856 

35 6,920 7,746 35 7,382 8,208 33 8,359 9,153 

37 7,443 8,343 定年 - 10,260 定年 - 11,189 

定年 - 10,314       

令和２年中小企業の賃金・退職金事情（東京都） 

 

標準者退職金の支給額                              （千円） 

勤続年数 大学卒 

（管理・事務・技術

職）（会社都合） 

勤続年数 高校卒 

（管理・事務・技

術職）（会社都合） 

勤続年数 高校卒 

（現業職）

（会社都合） 

1 249 1 191 1 185 

3 658 3 445 3 500 

5 1,267 5 786 5 886 

10 3,079 10 1,917 10 2,120 

15 4,880 15 3,582 15 3,902 

20 8,094 20 5,787 20 6,238 

25 11,817 25 8,951 25 8,963 

30 16,298 30 12,220 30 12,086 

33 19,599 35 15,619 35 15,182 

35 20,381 37 17,818 37 16,139 

38 22,558 39 18,509 39 16,454 

  42 20,377 42 18,172 

2018 年９月度退職金・年金に関する実態調査結果（日本経済団体連合会） 
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退職事由別平均退職給付額                            （千円） 

勤続年数 定年退職 会社都合退職 

20 年 6,618 9,704 

21 年 7,647 14,067 

22 年 8,149 15,691 

23 年 8,712 15,965 

24 年 9,536 17,331 

25 年 10,628 19,318 

26 年 11,749 20,911 

27 年 12,124 22,266 

28 年 12,571 24,355 

29 年 12,725 27,855 

30 年 13,623 28,248 

31 年 14,499 28,481 

32 年 16,833 27,315 

33 年 20,210 27,279 

34 年 22,193 27,501 

35 年 24,224 27,811 

36 年 25,308 27,858 

37 年 25,150 27,857 

38 年 24,598 27,714 

39 年 22,465 27,473 

40 年 23,764 25,015 

41 年 23,681 23,522 

42 年 23,755 23,169 

43 年 23,287 22,183 

44 年 25,859 - 

45 年以上 28,642 51,480 

平成２８年民間企業退職給付調査（人事院） 

 

 

 


