
 

有期契約労働者等のキャリアアップに関するガイドライン 

～ キャリアアップ促進のための助成措置の円滑な活用に向けて～ 

 

 

１ 趣旨 

有期契約労働者、短時間労働者、派遣労働者といったいわゆる非正規雇用の労働

者は、近年若年層を中心に増加しており、正規雇用の労働者と比べ、雇用が不安定

である、賃金が低い、能力開発機会が乏しい等の問題が指摘されている。 

このような状況を踏まえ、有期契約労働者の雇用の安定や公正な処遇を確保する

ため、平成 24 年８月には、有期労働契約を５年を超えて反復・更新した場合の無

期労働契約への転換等を内容とする労働契約法の改正が行われた。 

また、平成 24 年３月に成立し、10 月から一部を除き施行されている改正労働者

派遣法にも、派遣元事業主に、一定の有期雇用の派遣労働者につき、無期雇用への

転換推進措置が努力義務化されるなど、派遣労働者の雇用の安定や処遇の改善に資

する内容が盛り込まれている。 

さらに、平成 24 年６月に雇用戦略対話で合意された「若者雇用戦略」でも、キ

ャリアアップ支援として、非正規雇用の労働者の正規雇用への転換や人材育成・処

遇改善等、そのキャリアアップに取り組む企業への総合的な支援を行うこととされ

ている。また、平成 24 年３月に非正規雇用問題に横断的に取り組むために厚生労

働省でとりまとめたビジョンでも、非正規雇用の労働者について、安定的な雇用の

下、継続的な能力形成を図ることにより、処遇の改善につなげていくことが重要で

あるとされている。 

このような状況を踏まえ、平成 24 年 10 月 26 日に閣議決定された「経済危機対

応・地域活性化予備費等の活用」にあわせて、経済対策の一環として、既存の「緊

急人材育成・就職支援基金（成長分野等人材育成支援事業部分）」を活用し、重点

分野（健康、環境、農林漁業）及び関連するものづくり分野における有期契約労働

者等も含めた労働者の人材育成への支援を実施することとしたところである。 

さらに、平成 25 年度概算要求では、有期契約労働者等の正規雇用への転換、人

材育成、処遇改善等、企業内でのキャリアアップを促進するため、より包括的な助

成措置を要求しているところである。 

本ガイドラインは、事業主が、有期契約労働者等のキャリアアップ（※）を積極

的に図るために助成措置を活用する上で、配慮するよう努めることが望ましい事項

を取りまとめたものである。 

 

※ ここでは、関連した職務経験の連鎖や職業訓練等の能力開発機会を通じ、職業能力の向上が

図られること、また、その先の職業上の地位や賃金等の処遇の向上等が図られることをいう。 
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２ 助成措置の内容 

 日本再生人材育成支援事業奨励金（非正規雇用労働者） 

有期契約労働者及び正規雇用の労働者（労働契約の期間の定めがなく、長期

雇用を前提とした待遇を受ける労働者をいう。）以外の無期契約労働者（以下

「有期契約労働者等（※）」という。）に対し、「重点分野及び関連するもの

づくり分野の企業の事業主（有期契約労働者等が派遣労働者である場合につい

ては、派遣元の事業主をいう。以下同じ。）が、一定の OFF-JT 又は OFF-JT 及

び OJT を実施した場合に、一定の助成を実施する。 
  
※ 「有期契約労働者等」には、短時間労働者及び派遣労働者が含まれる。 

 
 

３ 有期契約労働者等のキャリアアップに向けて助成措置を活用する上で配慮する

ことが望ましい事項 

事業主は、有期契約労働者等が将来に希望を持ち安心して生活を送ることができ

るよう、また、その意欲や能力の向上を図り、企業の生産性向上につなげていくこ

とができるよう、各事業所の状況に応じて、正規雇用・無期労働契約への転換等に

より雇用の安定を図るとともに、人材育成を行うことで継続的な能力形成を支援

し、その高められた職業能力を評価してその先の処遇にも反映するといった形で、

有期契約労働者等のキャリアアップを総合的に支援していくことが有意義である。 

このように、助成措置を活用して有期契約労働者等のキャリアアップを図る上で

は、以下の（１）から（８）までに定める事項に配慮するよう努めつつ、その取組

を進めることが望ましい。なお、有期契約労働者等のキャリアアップを図る上での

前提として、事業主は、労働関係法令及び社会保険関係法令（※）は有期契約労

働者等にも適用があることを認識し、遵守しなければならないことから、法令遵

守を徹底できる労務管理、生産管理等の事業の体制の整備及び改善を図ることが必

要である。 

 
 ※ 労働基準法、最低賃金法、労働安全衛生法、労働者災害補償保険法、労働契約法、

雇用対策法、職業安定法、雇用の分野における男女の均等な機会及び待遇の確保等に

関する法律、育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法

律、雇用保険法、健康保険法、厚生年金保険法等（短時間労働者の場合には、短時間

労働者の雇用管理の改善等に関する法律、派遣労働者の場合には、労働者派遣事業の

適正な運営の確保及び派遣労働者の保護等に関する法律の適用がある。） 
 
（１） 有期契約労働者等のキャリアアップに向けた管理体制の整備 

  各事業所での有期契約労働者等のキャリアアップを図る取組が積極的に進む

よう、事業所ごとに、有期契約労働者等のキャリアアップに取り組む者として、



 

必要な知識及び経験を有していると認められる者を「キャリアアップ管理者」

として位置づけ、従業員に対して周知を図る等、そのキャリアアップに向けた

管理体制の整備を行うこと。また、「キャリアアップ管理者」については、そ

の知識やノウハウの向上のため、必要に応じて研修等を行うことが有意義であ

ること。 
 
（２） 計画的なキャリアアップの取組の推進 

① 企業ごとに雇用管理のあり方が様々であることを踏まえ、社内の人材確保や

人材育成の現状を分析した上で、有期契約労働者等のキャリアアップを図る上

での課題について、有期契約労働者等の意見も踏まえつつ、社内で検討を行い、

その対応方針案を決定すること。 
 

② ①の対応方針案及び（３）から（８）までの内容を踏まえ、「キャリアアッ

プ計画」を作成し、具体的かつ明確にキャリアパスを示しつつ、有期契約労働

者等のキャリアアップに向けた取組を計画的に進めること。 

 
③ 「キャリアアップ計画」には、計画の対象者、目標、期間、目標を達成する

ために事業主が講ずる措置等を盛り込むこと。特に人材育成に関する措置を盛

り込む際は、有期契約労働者等が意欲的に訓練に取り組めるよう、その目的、

訓練後に期待されるスキルや能力、その達成状況に応じた処遇の在り方につい

て記載すること。 
 

④ 「キャリアアップ計画」の作成に当たっては、当該計画の対象となる有期契

約労働者等の意見も反映されるよう、労働組合等の労働者の代表から意見を聴

くこと。 
 

⑤ 作成した「キャリアアップ計画」については、従業員に対して周知するとと

もに、その実施状況等を踏まえ、必要に応じて見直しを行うことが有意義であ

ること。 
 
⑥ 「キャリアアップ計画」の見直し及びそれに基づく取組のフォローアップは、

「キャリアアップ管理者」が中心となって行うことが有意義であること。 
 

（３）正規雇用・無期労働契約への転換 

① 有期契約労働者等の雇用の安定や処遇の改善により、その意欲と能力の更な

る向上につなげるべく、その希望や能力に応じて、有期労働契約から正規雇用・

無期労働契約への転換又は無期労働契約から正規雇用への転換を進めること。



 

また、派遣先が受け入れていた派遣労働者を直接雇い入れる場合についても、

その希望や能力に応じて、正規雇用の労働者又は無期契約労働者として雇い入

れること。 
 

② 有期契約労働者が、有期労働契約が繰り返し更新されて５年を超える前に無

期労働契約への転換を希望する場合には、これが可能となる制度を整備するこ

と。また、事業主は、有期契約労働者が無期労働契約に転換した後の処遇に

ついても、可能な限り、転換した者の職務の内容、能力・経験、有期契約労

働者としての勤続等を踏まえて、賃金等において適正な処遇となるよう配慮

すること。 
 

③ 特に、有期契約労働者等が若者である場合には、正規雇用への転換の可能性

が与えられるような仕組みを検討し、転換に当たっては、その有する適性や能

力を正当に評価し、その将来性も含めて長期的な視点に立って判断するなどの

配慮をすることが有意義であること。 

 

④ 有期契約労働者等の正規雇用への転換を図るにあたっては、正規雇用への転

換を希望する有期契約労働者等のモチベーションの維持・向上が図られるよう、

対象者の範囲、方法、評価基準などの設定に配慮することが有意義であること。

また、正規雇用に転換した者が職場に定着するよう継続的に指導援助等を行う

ことが有意義であること。なお、正規雇用の労働者の働き方について、労働時

間や休暇、転勤、職務の範囲などに関する労働者の希望や育児・介護など生活

に関わる事情に配慮した働き方となるよう配慮することは、有期契約労働者等

から正規雇用への移行を円滑化する上でも有意義であること。 
 

（４）人材育成 

① 有期契約労働者等の職業能力の開発及び向上を図るため、有期契約労働者等

の職業能力の状況やその希望するキャリアパス等に応じて、目標を明確にしつ

つ、教育訓練等に係る設備、プログラムの充実等に留意して、計画的に教育訓

練等を実施すること。 

 

② 有期契約労働者等が若者である場合は、就職氷河期に正社員になれず、職業

能力形成の機会に恵まれなかった者が多いことに鑑み、特に教育訓練の実施に

ついて配慮すること。こうした若者については、新たに雇い入れる際を含め、

ジョブ・カード制度等を活用したより実践的な教育訓練を実施すること。 

 

③ 特に、健康、環境、農林漁業分野及び関連するものづくり分野といった成長



 

分野の事業主は、その人材確保・育成の必要性にかんがみ、より積極的に教育

訓練を実施すること。 
 
④ 有期契約労働者等の人材育成を進めるにあたっては、例えば、有期契約労働

者等に対し、業務の遂行に必要な技能及び知識等に関する情報の提供、将来の

キャリアパス等に関する相談の機会の確保、職務経験を通じてキャリアアップ

を図ることができるような配置等の雇用管理について配慮することも有意義

であること。 

 

⑤ 有期契約労働者等の将来のキャリアパスに関する相談を行うにあたっては、

例えば、キャリア・コンサルティング等を通じ、有期契約労働者等の自らの職

業経験及び適性に関する十分な理解を促進することや、その従事した職務の内

容や実績を、職務分析・職務評価の手法、ジョブ・カードや職業能力評価基準

等を活用すること等により整理・評価しつつ、その評価等の結果を伝えること

も有意義であること。 

 

⑥ 教育訓練等の実施や職務経験を通じて、有期契約労働者等の業務の遂行能力

が向上していると認められる場合には、業務の担当範囲や責任を広げるなどに

より、さらなるキャリアアップが図られるよう配慮することが有意義であるこ

と。 

 

⑦ 有期契約労働者等の正規雇用への転換を行う場合には、円滑な移行を図るた

め、有期契約労働者等の正規雇用への転換を希望する者を対象に、正規雇用の

業務に必要な知識や技能の習得のための教育訓練を行う、正規雇用の労働者の

業務を一定期間体験する機会を設ける等の配慮を行うことが有意義であるこ

と。 
 

⑧ 有期契約労働者等に対し、職務に関連する資格である場合、職業能力検定等

を受けるための休暇の付与や時間の確保等の必要な援助を行うことが有意義

であること。 
 

（５）処遇改善 

① 有期契約労働者等の職務の内容や職業能力等を、例えば職務分析・職務評価

の手法、ジョブ・カードや職業能力評価基準等を活用すること等により評価し、

当該職務の内容、職務の内容及び配置の変更の範囲、その他の事情を踏まえ正

規雇用の労働者との均等・均衡を考慮しつつ、賃金その他の処遇に反映させる

こと。特に、教育訓練等を実施した場合には、実施後の有期契約労働者等の職



 

業能力を確認し、その処遇の在り方を検討すること。併せて、有期契約労働者

等の職務内容・職業能力の評価を適切に行うため、研修等を実施することが有

意義であること。 
 

② 有期契約労働者等が仕事に意欲的に取り組み、その能力を高めていけるよう、

仕事内容や処遇等について話し合う機会や相談窓口を設け、職業生活全体に関

する個人面談等を積極的に取り入れたり、キャリア・コンサルタントの配置・

活用によって自発的な職業生活設計等を容易にするための相談支援を行ったり

することが有意義であること。 

 

（６）健康管理 

有期契約労働者等について、より良い健康管理を行うため、労働安全衛生法上

義務付けられている健康診断以外の一定の健康診断の制度を実施すること。 
 

（７）短時間正社員への移行・新規雇入れ 

有期契約労働者等の正規雇用の労働者への移行の円滑化又は正規雇用の労働者

のライフ・ワーク・バランスの実現を図るため、所定労働時間が短いながら正規

雇用の労働者として適正な評価と公正な待遇が図られた働き方である短時間正社

員制度を導入し、希望に応じて、有期契約労働者等又はフルタイムの正規雇用の

労働者を短時間正社員に移行させ、又は短時間正社員として新たに雇い入れるこ

と。 
 

（８）短時間労働者の希望に応じた社会保険適用に向けた所定労働時間の拡大 

短時間労働者について、その希望に応じて、所定労働時間を増やし、被用者保

険（厚生年金保険・健康保険）の適用を受けられるようにするなど、より通常の

労働者に近い働き方が可能となる制度を整備すること。  


