
女性の力生かす「全員活躍」の職場づくり

人
に
合
わ
せ
た
工
程
で
生
産
性
向
上

多
様
な
人
が
能
力
発
揮
で
き
る
仕
組
み
を大塚　友美　統括部長 小林　洋子　局長

トヨタ自動車
サステナビリティ推進担当 愛知労働局

×

　企画・制作　中部経済新聞社　企画開発局

（１６）（第三種郵便物認可）月ぎめ購読料，円（うち消費税円）・１部円 ２０２６年　（令和８年）　３　月３１日　火曜日

　４月に施行される改正女性活躍推進法では、従業員人以上の企業に
行動計画策定と情報公表が義務化される。企業は育児・介護との両立支援
や柔軟な働き方、女性管理職登用の拡大など、全員が活躍できる環境整備
が求められる。女性活躍・全員活躍の労働環境づくりは、誰もが能力を発
揮できる組織を実現するための基盤であり、組織の生産性向上にもつな
がる。多様な人材の活躍促進の施策を展開する愛知労働局の小林洋子局
長と、企業で全員活躍を推進するトヨタ自動車サステナビリティ推進担
当の大塚友美統括部長に、これまでの取り組みと課題、今後の展開などを
聞いた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（司会・松田理恵子）

　

ま
ず
小
林
局
長
か
ら

愛
知
県
内
の

多
様
な
人
材
活
躍
促
進
の
状
況
と
今
の
課

題
を
ど
う
捉
え
て
い
る
か
を
教
え
て
く
だ

さ
い


　
小
林
　
愛
知
労
働
局
は

﹁
多
様
な
人

材
の
活
躍
促
進
と
職
場
環
境
改
善
に
向
け

た
取
り
組
み
﹂
を
行
政
運
営
の
三
本
柱
の

一
つ
に
掲
げ
て
い
ま
す

生
産
年
齢
人
口

が
減
少
し
人
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
中


性
別
や
年
齢

個
別
の
事
情
に
関
わ
ら
ず

多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
社
会
の
実
現
が

不
可
欠
で
す


　
愛
知
県
で
は
女
性
の
就
業
率
は
高
い
も

の
の

管
理
職
の
女
性
比
率
は
過
去
３
年

平
均
で
わ
ず
か
６
・
４
％
と
全
国
最
低
水

準

男
女
の
賃
金
差
異
も

・
７
％
と
全

国
を
下
回

て
い
ま
す

裏
を
返
せ
ば


女
性
の
潜
在
力
が
最
も
大
き
い
地
域
だ
と

も
言
え
ま
す

そ
の
力
を
生
か
さ
な
い
手

は
あ
り
ま
せ
ん


　

ト
ヨ
タ
で
は

こ
の
問
題
を
ど
う
捉

え
て
い
ま
す
か


　
大
塚
　
ト
ヨ
タ
で
は
以
前
か
ら
﹁
全
員

活
躍
﹂
を
掲
げ

一
人
一
人
が
成
長
の
機

会
を
持
ち

み
ん
な
に
認
め
ら
れ
て
い
る

と
感
じ
る
職
場
づ
く
り
を
目
指
し
て
き
ま

し
た

取
り
組
み
を
進
め
る
中
で
大
き
な

イ
ン
パ
ク
ト
が
あ

た
の
は
例
え
ば
男

女
の
離
職
率
の
差
と
い

た
デ

タ
で
現

状
を
把
握

経
営
ト

プ
も
含
め
社
内
に

広
く
共
有
し
た
こ
と
で
す

や
は
り
数
字

で
課
題
の
存
在
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

皆
で
取
り
組
む
際
の
重
要
な
出
発
点
で

す


　

愛
知
県
内
の
企
業
の
現
状
は
ど
の
よ

う
な
感
じ
で
し

う
か


　
小
林
　
男
女
差
の
背
景
に
あ
る
の
は
ア

ン
コ
ン
シ

ス
・
バ
イ
ア
ス
︵
無
意
識
の

思
い
込
み
︶
だ
と
思

て
い
ま
す

２
０

２
４
年
に
実
施
し
た
﹁
女
性
に
選
ば
れ
る

地
域
づ
く
り
に
向
け
た
車
座
対
話
﹂で
は


﹁
女
性
が
夜
勤
を
す
る
と
な
ぜ
？
　
と
聞

か
れ
る
﹂﹁
出
産
適
齢
期
の
女
性
に
は
長

期
プ
ロ
ジ

ク
ト
は
難
し
い
﹂
と
い

た

声
が
今
も
現
場
に
あ
る
と
分
か
り
ま
し

た


　
ま
た
﹁
女
性
は
採
用
時
に
は
優
秀
な
の

に

年
た
つ
と
男
性
に
抜
か
れ
て
い
る
﹂

と
い
う
声
も
企
業
か
ら
聞
き
ま
す

配
慮

の
つ
も
り
で
成
長
で
き
る
仕
事
を
男
性
に

回
し
続
け
た
結
果
で
す

人
材
育
成
に
は

﹁
機
会
﹂
を
与
え
﹁
期
待
﹂
し
て
﹁
鍛
え

る
﹂
と
い
う
三
つ
の
﹁
き
﹂
が
必
要
で
す

が

女
性
に
は
そ
れ
ら
が
欠
け
が
ち
に
な


て
い
ま
す


　

ト
ヨ
タ
の
事
例
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い


　
大
塚
　
お

し

る
と
お
り

悪
気
な

く
﹁
配
慮
﹂
し
て
し
ま

て
い
る
ケ

ス

が
あ
り
ま
す
だ
か
ら
こ
そ
ト
ヨ
タ
で
は


組
織
の
リ

ダ

が
一
人
一
人
と
対
話
を

重
ね
る
こ
と
を
大
切
に
し
ま
し
た

﹁
今

ま
で
思
い
込
み
で
判
断
し
て
い
た
﹂﹁
気

付
き
が
多
か

た
﹂
と
い
う
声
を
た
く
さ

ん
聞
き
ま
し
た
が

ま
ず
事
実
を
確
認
す

る
こ
と
が
ト
ヨ
タ
の
基
本
動
作
で
す


　
ま
た

こ
れ
ま
で
一
律
の
管
理
が
効
率

的
だ
と
い
う
発
想
が
あ
り
ま
し
た
が

例

外
を
作

て
い
こ
う
と
言

て
い
ま
す


一
人
一
人
を
生
か
す
た
め
に
会
社
と
職
場

が
ど
う
サ
ポ

ト
す
る
と
い
い
の
か
と
い

う
考
え
方
で
す

象
徴
的
な
取
り
組
み
が

Ａ
Ｍ
Ａ
Ｐ
︵
Ａ
ｎ
ｙ
　
Ｍ
ｅ
ｍ
ｂ
ｅ
ｒ
　

Ａ
ｎ
ｙ
　
Ｐ
ｒ
ｏ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
︶
で
す

ポ


ラ
ン
ド
の
工
場
で
女
性
採
用
を
増
や
す

た
め
に
始
め
た
も
の
で

﹁
人
が
工
程
に

合
わ
せ
る
﹂
の
で
は
な
く
﹁
工
程
を
人
に

合
わ
せ
る
﹂
考
え
方
で
す

棚
の
高
さ
を

可
動
式
に
し
た
り

重
量
物
を
﹁
か
ら
く

り
﹂
で
誰
で
も
扱
え
る
よ
う
に
し
た
り
し

た
結
果

男
性
も
働
き
や
す
く
な
り

女

性
が
増
え
た
だ
け
で
な
く
品
質
も
生
産
性

も
向
上
し
ま
し
た

こ
れ
が
ポ

ラ
ン
ド

か
ら
ヨ

ロ

パ
ア
メ
リ
カ
に
広
が
り


全
世
界
で
実
践
し
よ
う
と
い
う
話
に
な


て
い
ま
す


　

ト
ヨ
タ
の
取
り
組
み
を
聞
か
れ
て
い

か
が
で
す
か


　
小
林
　
女
性
活
躍
を
目
的
に
始
め
た
取

り
組
み
が

結
果
と
し
て
全
員
に
と

て

働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く
り

生
産
性
ま

で
上
げ
た

こ
れ
は
理
想
的
な
好
循
環
だ

と
思
い
ま
す


　
大
塚
　
男
性
の
育
児
休
業
取
得
も

％

を
超
え

平
均
２
カ
月
取
得
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た

育
休
取
得
後
の
男
性
メ
ン

バ

か
ら
は

﹁
保
育
園
で
マ
イ
ノ
リ
テ



を
初
め
て
経
験
し
た
﹂﹁
複
数
の
タ

ス
ク
を
同
時
に
こ
な
す
大
変
さ
が
分
か


た
﹂
と
い

た
声
を
聞
き
ま
す

こ
う
し

た
経
験
が
職
場
の
共
感
力
を
高
め

仕
事

の
仕
方
の
変
革
に
も
つ
な
が

て
い
く
と

思
い
ま
す


　
小
林
　
育
児
も
介
護
も

男
女
と
も
に

関
わ
る
こ
と
で
す

出
発
点
は
女
性
活
躍

で
も

最
終
的
に
は
多
様
な
人
が
能
力
を

十
分
に
発
揮
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
へ
と

つ
な
が

て
い
く

そ
の
経
路
を
た
ど


て
お
ら
れ
る
ト
ヨ
タ
の
取
り
組
み
は
非
常

に
心
強
い
で
す

愛
知
労
働
局
で
も
経
営

者
の
方
々
に
こ
の
必
要
性
を
腹
落
ち
し
て

も
ら
え
る
よ
う

引
き
続
き
働
き
か
け
て

い
き
ま
す


　

４
月
か
ら
改
正
女
性
活
躍
推
進
法
が

施
行
さ
れ
ま
す

今
後
ど
う
い
う
取
り
組

み
を
進
め
て
い
き
ま
す
か


　
小
林
　
改
正
女
性
活
躍
推
進
法
の
施
行

に
よ
り

従
業
員
１
０
１
人
以
上
の
企
業

を
対
象
に
男
女
間
賃
金
差
異
に
つ
い
て
公

表
義
務
が
拡
大
さ
れ

新
た
に
管
理
職
の

女
性
比
率
の
公
表
も
義
務
付
け
ら
れ
ま

す

数
字
を
公
表
す
る
だ
け
で
な
く

な

ぜ
差
が
あ
る
の
か
を
分
析
し

解
消
に
向

け
た
取
り
組
み
と
セ

ト
で
発
信
し
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね

数
字
は
課
題
に
気

付
く
き

か
け
で
す

ア
ン
コ
ン
シ

ス

・
バ
イ
ア
ス
は
な
か
な
か
気
付
き
に
く
い

の
で

気
付
き
の
き

か
け
と
な
る
資
料

を
つ
く

て
い
ま
す

ぜ
ひ
活
用
し
て
く

だ
さ
い


　

こ
れ
か
ら
取
り
組
む
企
業
に
向
け
た

ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す


　
大
塚
　
﹁
全
員
活
躍
﹂
は
旗
印
が
あ
る

か
ら
実
施
す
る
の
で
は
な
く

企
業
の
持

続
可
能
性
向
上
の
た
め
の
取
り
組
み
で

す

今
後
の
労
働
力
確
保
に
重
要
で
あ
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん

生
産
性
の
向
上
や
多

様
な
視
点
か
ら
生
ま
れ
る
新
し
い
ア
イ
デ


ア
を
通
じ
て
競
争
力
強
化
に
も
つ
な
が

り
ま
す

当
た
り
前
を
変
え
る
こ
と
は
簡

単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が

取
り
組
み
を
進

め
る
こ
と
で

ポ
ジ
テ

ブ
な
変
化
が
生

ま
れ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す


　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た



