
働き方改革応援レシピ
～休日・休暇制度編～

愛知労働局

１ 年休を細かく刻ん
でみよう

２ 誕生日はみんなで
お祝いしよう

３ 休日増加＝応募者
増加

４ 山を越えたら休み
ましょう

５ ミッション！介護
離職を回避せよ

６ 年末年始は家族と
ともに



働き方改革応援レシピ
～年次有給休暇取得促進のための工夫～

年休を細かく刻んでみよう １

時間単位の制度を設けたところ、
今まで遠慮して年次有給休暇を取
得しなかった労働者も取得しやす
くなった。

④

②

年休については、私も声掛
けしたり、色々やってはい
るんだけど、1日休むと同僚
に迷惑を掛けてしまうと考
える人もいてね。
なかなか・・・。

①

人を採用したいが、
何かアピールする良
い方法はないだろう
か。

年次有給休暇の取得
率を向上させ、取得
率をＰＲしてみたら
どうですか。

③

たとえば、時間単位での付与制度を設
け、必要な時間だけ年次有給休暇が取
得できるようにしてみたらどうでしょ
う。

取組事例紹介

・年次有給休暇が時間単位で取得できるようになったことから、子供が風邪を引
いた際の病院への送迎等、労働者の状況によって柔軟に年次有給休暇が使用で
きるようになった。

・年次有給休暇を取得しやすい企業風土となり、取得率が向上した。
・年次有給休暇の取得率を求人広告等でアピールしたところ、求職者からの応募
が増加した。

年次有給休暇の取得率を向上させるため、年次有給休暇の時間単位付与制度を導入し、年
次有給休暇を柔軟に使えるよう取り組みを行った。
※時間単位付与制度を導入する際は次の事項について労使協定を締結する必要がある。
○対象労働者の範囲○取得可能な時間単位年休の日数(年５日以内。前年度の繰り越し
があれば、その分も含めて５日以内。)

○取得可能な時間単位年休１日の時間数(端数が１時間に満たない場合は１時間単位に
繰り上げる。）

○取得単位を１時間以外とする場合はその時間数(例：２時間単位、４時間単位）

業種：製造業 従業員数：100名年
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働き方改革応援レシピ
～年次有給休暇取得促進のための工夫～

誕生日はみんなでお祝いしよう ２

記念日休暇を定め、従業員に取得させるよ
うにしたところ、従業員自身もワーク・ラ
イフ・バランスの意識が高まるようになっ
た。心身がリフレッシュし、人材も定着！

年
次
有
給
休
暇
が

取
得
し
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す
く
な
っ
た

④

②

年次有給休暇の取得率
が向上しない理由は何
でしょうか。

周りに気をつかって
取らない従業員もい
るようだ。

①

働き方改革として、年次有
給休暇の取得率向上に取り
組もうとしているけど、何
かいい方法はないだろうか。

年次有給休暇の取得
率が高いことは企業
イメージ向上にもな
りますしね。

③

それでは、やみくもに取得を勧奨するだけで
はなく、マンスリー休暇、記念日休暇、誕生
日休暇等を定めて、労働者に具体的な取得日
を示してみてはどうでしょうか。

取組事例紹介

・労働者にとっても、自身の記念日に休暇を取得することによって、ワーク・ラ
イフ・バランスの意識が 高まり、全体的な年次有給休暇の取得率も向上した。
・記念日と併せて記念品を贈るなどをすることで、労働者の会社への帰属意識が
高まり、離職率の低下に つながった。
・年次有給休暇の取得率が高いことを求人広告等で積極的にアピールしたところ、
採用につながった。

年次有給休暇の取得率を向上させるため、「記念日休暇」を定め、誕生日や結婚記
念日等（記念日が休日であれば、その前後）に年次有給休暇を取得するようにした。

業種：製造業 従業員数：50名

○誕生日や結婚記念日は事前に把握ができるので、年次有給休暇の計
画的付与の制度を利用し、各労働者の年次有給休暇の取得日を指定した。
※年次有給休暇の計画的付与については、労使協定で定める必要がある。



改正前 改正後

就業時間
8:00～17:00（休憩90分）
1日7.5時間労働

8:00～17:30（休憩90分）
1日８時間労働

年間休日
88日／年間（隔日土曜休
み）

105日／年間（原則毎週土日休
み）

働き方改革応援レシピ
～休日増加に関する取り組み～

休日増加＝応募者増加 ３

若
者
応
募
の
増
加
！

人
手
不
足
解
消
！④

休みが少なく敬遠されがちだったが、
完全週休２日制に近づけたことで、
多くの若者からの応募があった！

①

工期指定もあるので、週休２
日制なんてなかなかできない。
ただ、そうすると応募が全く
来ないんだよなぁ。

確かに、建設業は休
日が少ないところが
多いですね。

③

でも、このままでは採用できませ
んよ。思い切って、完全週休２日
制の導入に近づけてみませんか？

②

今の若い世代は、休日が多い
かどうかはこだわりますから
ね。休日を増やさないと応募
が来ないかもしれませんよ？

いやいや、
そんなことし
たら、工期が
守れないよ。

取組事例紹介

・１日の就業時間を30分延長し、年間休日を1７日増加させることで完全週休2日制
に近づけることにした。

・休日の少ないイメージを払拭し、求人応募の増加につながった。

他業種と比べ、休日数の少ないことが若者の建設業界離れの要因と考えたため、１日の労
働時間や休日日数について見直しを行った。

業種：建設業 従業員数：28名

1年単位変形制導入



働き方改革応援レシピ

～年次有給休暇取得促進のための工夫～
山を越えたら休みましょう ４

④

長期工事で疲れがたまっていた従業
員も休暇を取得することでリフレッ
シュできました。
その結果、年次有給休暇の取得率が
向上！

②

建設工事で定められている工期が厳しくてね。
工事中は休みが取りづらいとは思うよ。

①

なかなか人が来てくれ
ない。
採用をつなげるために
自社のアピールポイン
トを作りたい！

最近は年次有給休暇
の取得率も意識され
ているようです。
年次有給休暇は取り
やすい環境ですか。

③

それでしたら、たとえば、工期が長い工事に
参加しているときは集中して取り組んでもら
い、その工事が終わったタイミングで有給休
暇を絡めた長期休暇の取得を推奨してみては
どうでしょうか。

取組事例紹介

・現場に参加していたチーム全員に年次有給休暇の取得勧奨を行うことで、誰もが年次有
給休暇を取得しやすい環境が整備された。
・工期ひっ迫で長時間労働となっていた労働者も長期休暇によってリフレッシュすること
ができた。

年次有給休暇の取得率を向上させたいが、納期等の関係から、どうしても工事の期間中は休みを取得
しにくい状況であった。

業種：建設業 従業員数：70名

＜山越え休暇＞
○工事を終えたタイミングで、工事に参加していた従業員に対し、年次有給
休暇をまとめて取得するよう呼びかけた。

○連続休暇を取得させるために作業員の現場を振り替えるなどの配置につい
ての配慮を行った。

○現場代理人等の管理職が率先して休暇をとるように呼びかけた。長期休暇を満
喫し、リフ
レッシュ！

従
業
員
満
足
度
も
ア
ッ
プ
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人
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不
足
も
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働き方改革応援レシピ
～両立支援に関する工夫（介護休暇）～

ミッション！介護離職を回避せよ ５

②

うちには40代、50代がたくさんいて、高齢の
親を抱えている人は多いんだ。
今後、第２、第３の介護離職を発生させないよ
うに対策をせねば。

①

うちの職員が親の
介護を理由に退職
してしまった。 いわゆる「介護離職」

というものですね。

③

それでは、仕事と介護を両立するための介
護休業だけではなく、介護制度を含めた
「介護支援プラン」を作成し、労働者が両
立できるための仕組みを考えてみませんか。

介護制度を充実させ、親
の介護を理由とした介護
離職が発生しなくなった。

従
業
員
の
満
足
度
も
向
上
！

人
材
定
着
！

④

取組事例紹介

・親の介護に直面した労働者も介護支援プランにより、離職を免れ、ベテラン労働者の
急な離職の防止につながった。
・介護は労働者全員が直面する問題であったが、安心して働ける環境を整備したことに
より、満足度が向上した。

会社の中心的な立場である40代労働者が親の介護を理由に退職したことを機に介護制度を
整備し、親族の介護を理由とした離職を防ごうと取り組んだ。

業種：製造業 従業員数：30名

○介護支援プランを作成し、介護休業だけではなく、短時間勤務制度等の制度を整備し、
親族の介護が必要な労働者に対し、労働者の状況に応じた多様な選択肢を制度化した。

○法定を超える有給の介護休暇を新設した（法定は1人につき5日）。
○介護に直面した労働者に対する相談窓口を整備し、周知を行った。

＊令和３年度の助成金活用例です。助成金は
毎年要件が変更されます。最新情報を確認
してください。

【介護休業取得時には助成金】
○両立支援等助成金

（介護離職防止支援コース）
助成額 最大72万円

◆助成金には、一定の要件があります。



働き方改革応援レシピ
～人手不足解消の工夫～

年末年始は家族とともに ６

①

今では、ほ
とんどの小
売店や飲食
店が年末年
始も当たり
前のように
営業してい
ますしね。

年末年始や夏休み期間など、うち
のような飲食店は繁忙期なんだ。
けど、この前、従業員が年末年始
くらい休みたいといって愚痴って
いてね。

②

そうとも
限りませ
んよ！

そうなんだよ。うちだって年末年始く
らい休んで家族と過ごしたいんだ。
でも、他社が営業しているなかでうち
だけ休んでしまうと、そのまま客離れ
につながってしまうのではないか不安
だよ。

③

いまやテレビなどのマスメディアでも大きく取り上げられ
ることもあり、働き方改革という言葉が世間でも定着しつ
つあります。
その中で、他社に先駆けて休みを増やしたのであれば、も
ちろん、短期的にはマイナスかもしれませんが、長期的に
みればプラスになる可能性は大いにありますよ。

取組事例紹介

・休業日を設けたことで、従業員が年末年始にしっかりリフレッシュすることができ、
従業員満足度が向上した。

・休業することで２日分の売上はなくなったが、新聞等各種広告でしっかりアピール
したことで、「働き方改革を進 める企業」として認知され、その後の売上向上に
つながった。また、企業イメージが向上し、人手不足解消にもつ ながった。

全店舗年中休まず営業をしていたが、一部の従業員から年末年始ぐらいしっかり休みた
いという声もでており、また、離職率が悪化していたことから、思い切って、年末年始
の期間、全店舗を一斉休業とすることにした。

業種：飲食業 従業員数：200名

＜年末年始一斉休業の実施＞
〇大みそかと元日の２日間、全店舗を休業とする。
○利用客への周知方法として、ただ単に休業ということを伝えるのではなく、あくま
でも働き方改革の一環として、従業員のためであるということを念頭に置き、各種ポ
スターや新聞広告等で周知を実施する。【新聞広告】

働き方改革に伴
う全店舗一斉休
業のお知らせ

～～～～～～～～
～～～～～～～～
～～～～～～～～

！

新聞広告等で働き方改革を広くアピール

④

思い切って、大みそかと元日を休業にしたところ、当
然その期間の売上はなくなりましたが、「働き方改革
を進める企業」という世間の評判が広まり、逆に、そ
の後の売上向上につながりました。また、いい人材が
当社への入社を希望してくれるようになり、人材確保
につながりました。

年
末
年
始
休
業
で
企
業
イ

メ
ー
ジ
向
上
に
成
功
！


