
働き方改革応援レシピ
～機械設備編～

愛知労働局

1.最新足場で足下も休日
もしっかり確保

2.食器洗いを自動化しよ
う

3.洗濯処理能力が倍増し
ます

4.機械化しても美味しさ
は変わりません

5.高付加価値品で収益
アップを

6.難しいことは機械に任
せましょう

7.ステンレス製型枠で時
短実現！

8.部屋の隅も掃除が簡単
になります

9.カバーレスでメンテナ
ンス時間短縮

10.ＰＯＤ機で品質アッ
プ・労働時間削減

11.設備の小型化により省
スペース化！



～労働時間(残業)を短くする工夫～

働き方改革応援レシピ最新足場で足下も休日もしっかり確保 １

従
業
員
満
足
度
も
ア
ッ
プ
！

人
材
確
保
に
つ
な
が
っ
た
！

① ②

④

③

建設業界では残業を前提とした
工期を設定することが多いけど、
残業が多いと、求職者からは敬
遠されるなぁ。

最新の足場材を導入したところ、足場の組
み立て時間が短縮し、さらに足場上での作
業効率も改善し、残業を減らすことができ
ました。

確かに求職者に
は残業時間が短
い方がウケはい
いですね。

それでは、作業効率を改善させるため、足場材を変え
てみるなど、従来品より効率の良い物を導入してみま
せんか。

かといって、残業を減らしたくても、工
期が決められている以上、簡単にはいか
ないなぁ。
人手は増えないし・・・。

取組事例紹介

○足場導入に際し、メーカーに対し、
・組み立てが容易に行えること
・運搬が容易であること
・階高が高い物であること

などの要望を伝えた。

・組み立てが容易な足場材を導入したところ、従来品より運搬と組み立て作業が効率化
され、作業時間が短縮した。

・全体的な業務効率化の結果、残業時間が削減され、36協定の上限を見直した。
・階高も高くなったことから、職人らからも作業効率が上がったと評判であった。

足場材には一般的なくさび緊結式の具材を利用し、足場の組み立てを行っていたが、労働時間削減
及び休日を確保するため、最新の足場材を導入し、労働時間改善に取り組んだ。

業種：建設業 従業員数：30名



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ食器洗いを自動化しよう ２

① ②

④

③

食器洗濯機を導入したところ、業務が効率化され、
生産性が向上した。
みんなの負担も減り、ミスもなくなりました。

もちろん、求人はずっと出しているよ。
けど、なかなか申込みがないから、今いる
人員で何とかするしかないよ。

人手不足で、社員の負担が増え
ている。この前も、忙しさのあ
まり、パートが皿洗いの最中に
お皿を大量に割ってしまった。

人手不足解消
のための採用
活動は行って
いるのですか。

採用が難しければ、業務を効率化し、業務
負担を減らすことを目指しましょう。
例えば、洗い場に食器洗濯機を導入してみ
てはどうでしょうか。

取組事例紹介

・最新の食器洗濯機を導入することにより、
食器洗いに従事する従業員の一日の労働
時間が２割程度削減 し、食器洗いの水
道高熱燃料費が10％程度削減したことか
ら、従業員の賃金を引き上げた。

・食器洗いのマニュアルを作成することに
より、誰でも洗い場業務を行え、多能工
化に成功した。

・従業員の業務負担が減り、残業時間が短
縮されたことから、36協定の上限を見直
した。

新たな人材確保が難しい現状がある中、これまで従業員が行っていた業務の一部を機械化
して生産性の向上を目指すこととした。また、既存の従業員が複数の業務を行えるように
マニュアル整備に取り組んだ。

業種：飲食業 従業員数：90名

（導入前） （導入後）



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ洗濯処理能力が倍増します ３

業務で効率が悪
いと感じるもの
はありますか。

① ②

④

③

人手不足で残業も多くなっ
てきた。なにか効率化でき
ることはないだろうか。

実は、洗濯物をプレスする機械の調子が悪く
て、効率が悪いんだ。
よく止まるし、止まれば、その修理で余計な
時間がかかってるな。

最新式のプレス機を導入したところ、ほとんど
壊れず、また、生産能力も倍増しました。

壊れやすい物を使っているのであれば、その
修理に時間が掛かりますし、修理費用もばか
になりません。
思い切って最新設備を導入してみませんか。

取組事例紹介

・従来の設備より品質が向上し、生産性が倍
増した。また、POSシステムを活用した多彩
な販促を行い、
売上げが向上したことから、社員の賃金を

引き上げた。
・生産性が向上したことに伴い、残業時間が
短縮され、36協定の上限を見直した。

従来のプレス機では、１回の作業でカッターシャツを１枚しか仕上げられなかった。作
業効率を改善させるため、新規の設備導入により生産性向上を図るとともに、POSシス
テムの導入によるレジ業務の効率化とPOSデータに基づく販促による売り上げの拡大を
目的とした。

業種：洗濯業 従業員数：62名



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ機械化しても美味しさは変わりません ４

賃
金
を
引
き
上
げ
、

人
材
確
保
に
も
つ
な
が
っ
た

① ②

④

③

うちのハンバーグは牛豚をはじめ
として、鹿肉等も使ってるけど、
種類を増やしすぎて量産が難しい。
量産するために社員に長時間労働
をさせてしまい、離職してしまう。

真空充填機を導入したところ、従来の作
業時間が半減し、品質そのままに生産性
が向上しました。売上げも向上したこと
から賃金も引き上げました。

そうなんだよ。うちのハンバーグは種類の豊富さ
が一番の売りだから、いまさら種類は減らせない。
なんとか業務を効率化できないものか・・。

業務効率の工夫として、真空充填機を導入すれ
ば、美味しさは変わらずに、業務の効率化がで
きますよ。
導入してみてはどうでしょう。

種類を減ら
すこともで
きませんし
ね。

取組事例紹介

・従来は一つのタネの計量、成型、脱気作業
が手作業であったが、真空充填機により、
原材料を機械に入れるだけで、すべての作
業が自動で高速に処理されるようになった。

・従来は手作業で行っていたことから手の温
度がタネに伝わっていたが、手作業が減っ
たことにより、よ
り安心・安全な食材の提供が可能となった。

・生産性が向上したことに伴い、残業時間が
短縮し、36協定の上限を見直した。

当社では、牛、豚、鶏、羊、鹿、合鴨など様々な種類のハンバーグを提供する専門店を展
開しているが、メニューの種類が多いため、時間のかかっていたハンバーグやソーセージ
の充填作業の効率化に取り組んだ。

業種：飲食業 従業員数：30名

（導入前） （導入後）

真空充填機導入により生産性アップ！！



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ高付加価値品で収益アップを ５

① ②

④

③

う～ん、人を増やした
いけど、何か良い手は
ないか。

賃金を引き上げるなんて、
利益がなければ、無理だよ。
会社の収益があがればなん
とかなるかもしれないけど。

求人条件の賃金を
アップしてみては
どうですか。

たとえば、最近は
高級志向な方も多
いですし、商品に
付加価値をつけて
みてはどうですか。

助成金を活用して、機械を改良し、高級
品を効率的に生産できるようにしてみて
はどうでしょうか。

生産性が向上し、残業時間も短縮しました。

取組事例紹介

・人員数は変わらずに、高付加価値品の生
産量が倍増したことから、売上げが向上
し、従業員の賃金を引き上げることがで
きた。

・生産性が向上し、残業時間が短縮したこ
とから、36協定の上限を見直した。

保湿力が高く、単価の高いローションティシュの生産量を増やしたいが、旧式の生産ライン
に限界があり、その結果、長時間労働になっていたことから、改善に取り組んだ。

業種：製紙・紙加工業 従業員数：40名

（導入前） （導入後）

ローションティシュ加工機の新型機を導入！



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ ６難しいことは機械に任せましょう

仕事の中で削減で
きることはありま
せんか。

① ②

④

③

従業員定着のために残業
時間を短縮したいけど、
どうしたものか。

仕事としてはクリーニングのほかに、洗
剤の温度調節やコンプレッサーの整備が
あるけど、どれも必要な作業だから削減
は難しいな。

いまは温度調整を自動でできる機械も
ありますよ。
それを導入すればメンテナンス時間が
短縮されます！

自動の温度調整機を導入しました。
その結果、メンテナンス時間が短縮し、残業
時間も減りました。

取組事例紹介

・温度調整や機材のメンテナンス業務に要す
る時間が短縮されたことから、残業時間が
減少し、
36協定の上限を見直した。

・納期遅れもなくなり、クレームが減り、売
上げも増加した。

クリーニングに使う石油系溶剤は温度が重要であることから、従業員がその温度調整業務に
残業でも対応し、加えて、機材のメンテナンス業務にも時間を要していたことから、時間外
労働削減に取り組んだ。石油系溶剤の温度調整機能を有した最新の機械を導入した。

業種：クリーニング業 従業員数：１４名

（導入前） （導入後）

メンテナンス時間が短縮したことにより、時間外労働が50％削減、再洗い・
後処理作業が40％削減



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ ７ステンレス製型枠で時短実現！

残業の主な原因は
なんでしょう。

① ②

④

③

残業が多いから人手を増
やしたいけど、なかなか
人が集まらない。

やっぱり工期が厳しいのが一番だ。うちは
型枠専門でやってるんだけど、短い期間で
型枠の作成や設置を元請に求められるから、
どうしても残業させてしまう。

ステンレス製に変えたところ、型枠を工事
ごとに作成する手間が省略され、残業時間
短縮になりました。

残業を削減するには、業務の効率化をすすめる
ことが重要です。
たとえば、型枠を木製からステンレス製に変え、
それを使いまわすことによって、効率化につな
がるかもしれませんよ。

取組事例紹介

・ステンレス製型枠を導入したことで、型
枠作成や設置にかかる時間が短縮され、
また、木製の型枠より
手直しが減少し、施工精度が高まるとと
もに、損傷にも強いことから、使い回し
できることでコスト削
減にもなった。

・型枠作成や設置にかかる時間の短縮に
よって生産性が向上し、36協定の上限を見
直した。

工事の際に木製の型枠を使用していたが、型枠の作成と設置に手間取っていた。また、木
製のため、3回程度の使用で損傷してしまい、効率的でなかったことから、助成金を活用
してステンレス製の型枠を導入した。

業種：建設業 従業員数：２６名

（導入前） （導入後）



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ ８部屋の隅も掃除が簡単になります

業務で効率的
でないものは
ありますか。

① ②

④

③

たとえば、角型の振動磨き機を導入すれ
ば、振動で汚れを効率的に落とせますし、
部屋の隅にも対応できるので、雑巾作業
もなくなるはずですよ。

部屋の隅の掃除がみんな大変みたいだ。
モップじゃ汚れが取りきれないから、雑巾を使っ
て手作業で磨いているな。
しゃがんで作業するから腰への負担も大きい。

人手不足で残業が多くなった。
残業を減らすにもどうすれば
いいのかわからない。

角型の振動磨き機を導入したところ、汚れ落と
しが効率的に行えるようになり、人手不足も解
消しました。

取組事例紹介

・手作業で行っていた清掃業務を機械化する
ことにより、清掃時間が短縮し、業務効率
化につながったことで、従業員の賃金を引
き上げることができた。

・業務が効率化したことで、残業時間が短縮
し、36協定の上限を見直した。

四角隅の狭いエリアの清掃作業を手作業で行っていましたが、作業時間がかかっていた。
そこで、助成金を活用して四角隅を清掃できる専用機材（角型振動磨き機）を導入し、業
務改善を図った。

業種：清掃業 従業員数：１４名

（導入前） （導入後）



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ ９カバーレスでメンテナンス時間短縮

低
出
力
化
に
よ
り
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
時
間
大
幅
短
縮
！

① ②

④

③

復旧にはそれほど時
間がかかるものなん
ですね。

そこまで高出力でなくてもよいのであれば、たとえ
ば、ベルトコンベヤを最大動力80Ｗ以下の低出力
のものに変更してみてはどうでしょうか。
低出力のものであれば、コンベヤを小型化できます
し、場合によっては、カバーレスも実現可能◇です。

そうなんだよ。トラブルが発生したときは、発生箇所の
補修をするのはもちろんだけど、立ち上げ前には改めて
全体を点検する必要があるんだ。
うちのコンベヤは大型で各部に巻き込まれ防止のカバー
があるから、余計に点検の時間がかかっているね。

◇：「機械の包括的な安全基準に関する指針」の本質的安全設計方策に基づく。形状、作業状況等により、覆
いが必要な場合もある。

この前、搬出用ベルトコンベヤの
非常停止ボタンが押されて機械が
停止したんだけど、復旧までにと
ても時間がかかってしまったよ。

低出力のベルトコンベヤを導入したところ、機械も
小型化され、点検時間などが大幅に短縮されました。
また、再立ち上げの時間も短いことから、すぐに定
常作業に戻れ、生産性も向上しています。 取組事例紹介

・ベルトコンベヤを小型化したことにより、
点検箇所が減った。また、カバーレス化に
より、点検時間も大幅に
短縮されたため、保守部門労働者の長時間
労働が解消し、36協定の上限を引き下げた。

・小型化によって、空きスペースを確保した
ため、新規設備を導入することができた。

・低推力で出力も小さいことから、電気代の
節約につながった。

工場内にある製品搬出用のベルトコンベヤは大型で各部に巻き込まれ防止の覆いが設けら
れていたため、非常時に機械を停止した場合、復旧までに時間を要していたことから、保
守部門労働者が長時間労働となっていた。

業種：製造業 従業員数：50名

＜低出力の小型ベルトコンベヤを導入＞

（従来の駆動方法）
○チェーンと歯車に
より、高推力。

○電圧 AC200V
出力 200W

○防護カバーが必須。

（新たな駆動方法）
○マグロの釣糸とプー
リー
により、低推力。

○電圧 DC24V
出力 20W

○防護カバーが不要。 小型・カバーレス化により、
メンテナンス時間大幅短縮！



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ 10ＰＯＤ機で品質アップ・労働時間削減

高
速
・
高
品
質
に
よ
り
、

長
時
間
労
働
も
解
消
し
、
売
上
向
上

① ②

④

③

新聞の折り込みチラシや店頭のＰＯＰとか
がメインだね。少量印刷だと自社の複合機
を使って、大量印刷の場合は業者に発注し
てるんだけど、コストがかかっていてね。
それにＰＯＰはラミネート加工が手間かな。

カラーＰＯＤ機を導入したところ、大量のチ
ラシを低コスト・短時間で印刷することが可
能になり、業務効率が改善しました。
印刷物は業者の物より高品質だったことから、
売上げ向上にもつながっています。

それはお困り
ですね。
今の販促物は
どのようなも
のですか。

それでしたら、カラーＰＯＤ◇機と呼ばれ
る印刷機器を導入されてはどうでしょうか。
従来の複合プリンタより高品質なものが高
速で印刷ができるので、業務の効率化にお
すすめです。

人手不足だから、販促にかけら
れる時間や経費に限りがある。
効率化するのに良い手はないも
のか。

◇：プリントオンデマンドの略。薄紙・厚紙・コート紙など、さまざまな用紙に低コストで高速印刷が可能。

取組事例紹介

・従来は大量印刷にかかるコストが莫大なものとなっていたが、コストを抑えることに成
功した。また、印刷物 の仕上がりも飛躍的に向上したことから、ＰＯＰの訴求力が増
進した。

・ラミネート加工の手作業業務がなくなったことから、残業時間が減少した。
これにより、36協定の上限を引き下げた。

多角的な店舗事業を展開していることから、様々な種類のチラシやＰＯＰを作成する必
要があるため、印刷業者に依頼すると、高コストとなり、時間も要していた。
惣菜等の油ものを扱う店舗において、ＰＯＰには耐油性のラミネート加工を手作業で行
う必要があった。

業種：小売業 従業員数：400名

＜カラーＰＯＤ機の導入＞
○高品質・高速・低コストで印刷が可能な複合プリンタを導入した。
○油が染みない耐油性用紙も導入し、印刷後のラミネート加工を不要とした。

コロッケ２
袋 100円

耐油性の用紙により
ＰＯＰ作成も手軽に！



～時短・生産性を向上させる工夫～

働き方改革応援レシピ 11設備の小型化により省スペース化！

低
推
力
を
推
進
し
た
こ
と
に
よ
り
、

新
た
な
設
備
投
資
を
実
行
可
能
！

① ②

④

③

ベルトコンベヤで
は大きな製品を運
んでいるんですね。

力があるのも良いですが、御社の生産スピードか
ら見た場合に、そこまでの能力は必要でしょうか。
たとえば、低推力◇のベルトコンベヤであれば、
小型化も省エネ化も図れるのではないでしょうか。

それがね、実は運んでいる製品自体は小さな
ものなんだよ。
ただ、力が弱いと途中で引っかかったときに
いちいちコンベヤが停まってしまって、効率
が悪いから、高出力で早く回ってくれる大型
のコンベヤを選んだんだ。

◇：推力とは物体を運動方向におしすすめる力。その力が弱いこと。

工場に新しい生産設備を導
入したいけど、製品搬出用
の大型のベルトコンベヤが
あって、スペースを圧迫し
ている・・・。

ベルトコンベヤの能力について、担当者と協
議したところ、そこまでの能力が必要ないこ
とが分かったため、低推力で小型のベルトコ
ンベヤに変更しました。
おかげで、工場内のスペースも広がり、新規
設備の導入も行えるようになりました。

取組事例紹介

・ベルトコンベヤを小型化したことにより、
新規設備を導入することができるスペー
スを確保できた。

・空きスペースに新規生産設備を導入し、
さらなる生産性の向上につながり、売上
げが向上するとともに時間外労働
が削減されたことから、36協定の上限
を引き下げた。

・低推力で出力も小さいことから、電気代
の節約につながった。

工場内に製品搬出用の大きなベルトコンベヤがあったが、高出力であったため、毎月の電気
代がかかり、工場内のスペースも圧迫していた。なお、当該事業場の生産力は30秒で１個
の製品を作るのに対し、搬出能力は10秒で製品を搬送していたことから、生産力に対し過
剰な搬出能力であった。

業種：製造業 従業員数：50名

＜低推力の小型ベルトコンベヤを導入＞

（従来の駆動方法）
○チェーンと歯車によ
り、高推力。

○高推力を発揮するた
め、モーターも大き
く、高電圧のもの。

（新たな駆動方法）
○マグロの釣糸とプー
リーにより、低推力。

○低推力のため、モー
ターも小型化、低電
圧のもの。

小型化により、
省スペース化！


