
働き方改革応援レシピ

愛知労働局

１ ミッション！介護離
職を回避せよ

２ 育児と仕事の両立に
テレワークの導入を

３ テレワークで治療と
仕事の両立！

４ 子育て世代のニーズ
をつかめ！

５ くるみん取得を目指
そう

６ 職場に「イクメン効
果」を！

７ 男性向け育休マニュ
アル作成のすすめ



～両立支援に関する工夫～
働き方改革応援レシピ「ミッション！介護離職を回避せよ １

介護制度を充実させ、親の介
護を理由とした介護離職が発
生しなくなった。
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うちの職員が親の
介護を理由に退職
してしまった。

うちには40代、50代がたくさんいて、高齢の
親を抱えている人は多いんだ。
今後、第２、第３の介護離職を発生させないよ
うに対策をせねば。

いわゆる「介護離職」
というものですね。

それでは、仕事と介護を両立するための介
護休業だけではなく、介護制度を含めた
「介護支援プラン」を作成し、労働者が両
立できるための仕組みを考えてみませんか。

取組事例紹介

・親のに直面した労働者も介護支援プランにより、離職を免れ、ベテラン労働者の急な離
職の防止介護につながった。

・介護は労働者全員が直面する問題であったが、安心して働ける環境を整備したことによ
り、満足度が向上した。

会社の中心的な立場である40代労働者が親の介護を理由に退職したことを機に介護制度
を整備し、親族の介護を理由とした離職を防ごうと取り組んだ。

業種：製造業 従業員数：30名

○介護支援プランを作成し、介護休業だけではなく、短時間勤務制度等の制度を
整備し、親族の介護が必要な労働者に対し、労働者の状況に応じた多様な選択
肢を制度化した。

○法定を超える有給の介護休暇を新設した（法定は1人につき5日）。
○介護に直面した労働者に対する相談窓口を整備し、周知を行った。



～育児・介護と仕事の両立支援～
働き方改革応援レシピ育児と仕事の両立にテレワークの導入を ２
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その人は夫婦共働きだったんだけ
ど、働きながら子育てするのは難
しいと考えたようだ。

育児休業で休んでいた従
業員が復帰せずにそのま
ま退職してしまった。

それは大変ですね。
退職理由はどのよ
うなものだったの
ですか。

育児と仕事の両立支援の工夫として、テレワーク◇

を導入してみてはどうでしょうか。テレワークは
自宅にいながら、仕事を行うことができる制度で
すので、子育て世代にはうってつけですよ。

テレワークを導入したところ、子育て世代か
ら評判が良く、人材の定着につながりました。
また、子育て世代以外の通勤時間削減のメ
リットがあり、従業員満足度も向上しました。

取組事例紹介

・テレワークは育児や介護と仕事の両立の一助になり、人材定着につながった。
・そのほかの従業員についても、テレワークを活用したことによりワーク・ライフ・バラン
スが推進された。

育児休業をしていた従業員が子育てが大変なことを理由に復帰せずに退職したことをきっか
けに、テレワーク（在宅勤務制度）を導入し、育児及び介護と仕事の両立支援に取り組んだ。

業種：製造業 従業員数：91名

＜テレワークの導入＞
テレワーク勤務希望者にモバイル機器を貸与し、そのモバイル機器で自宅（また

は自宅以外で従業員が希望し、会社が承認した場所）での勤務を可能とした。

注：テレワークを行う労働者にも、労働基準法等の労働関係法
令が適用されますので、導入には労働時間の把握方法等の
各種取扱いの整備が求められます。

◇：ＩＣＴ（モバイル機器等の情報通信技術）を活用した、場所や時間にとらわれない柔軟な働き方

所属
オフィス

自宅

カフェ サテライト
オフィス



～育児・介護と仕事の両立支援～
働き方改革応援レシピテレワークで治療と仕事の両立！ ３
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◇：ＩＣＴ（モバイル機器等の情報通信技術）を活用した、場所や時間にとらわれない柔軟な働き方

病気の具合はどうだ。
仕事に復帰はできそう？

治療と仕事の両立支援の工夫としてテレワー
ク◇を導入してみてはどうでしょうか。
テレワークは自宅にいながら、仕事を行うこ
とができるものですので、治療中であっても
自宅で仕事ができます。

私傷病で休職中の従業員の処遇を考えていてね。
ある程度の事務作業はできるようなんだけど、
通勤や職場での拘束時間を考えると復帰が難し
いようだ。

テレワークを導入したところ、病気療養中の
従業員も自宅で仕事ができるようになり、人
材定着につながりました。
また、職場復帰前のリハビリ勤務としても活
用できるので、従業員からの評判も良いです。

取組事例紹介

・テレワーク導入により、病気療養中の従業員も勤務を継続することができた。
・当該制度導入と併せ、治療と仕事の両立支援のための病気休暇・休職制度を新設し
たことで、療養中の従業員が復帰前にテレワークや休暇制度を利用でき、円滑な職場
復帰につながった。

病気が原因で通勤が困難な従業員の雇用の安定を図るとともに、復帰前のリハビリ勤務とし
て活用するため、テレワーク（在宅勤務制度）導入に取り組んだ。

業種：製造業 従業員数：47名

＜テレワークの導入＞
テレワーク勤務希望者にモバイル機器を貸与し、そのモバイル機器で自宅（または

自宅以外で従業員が希望し、会社が承認した場所）での勤務を可能とした。

注：テレワークを行う労働者にも、労働基準法等の労働関係法令が適用されますので、導入には
労働時間の把握方法等の各種取扱いの整備が求められます。

体調も少しは良くなって
きて、パソコンも扱える
ようになりましたが、ま
だ復帰は難しいです。



～女性活躍推進の勧め～
働き方改革応援レシピ子育て世代のニーズをつかめ！ ４
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人が集まらないなぁ。
俺の若い頃は、希望者
が多かったのに・・・。

え！女性？
子育て中ではドライ
バーは難しいよ！労働
時間も長いし。
そもそも来ないだろう。

子育てなどの事情を抱えた女性には、近距
離で定型的な運送ルートをお任せして、拘
束時間の短縮を図りましょう。
「子供の近くで働いている」って、安心感
は重要ですよ。

今の時代、子育て中の女
性の採用も積極的に考え
てみてはいかがですか。

女性等のニーズを第一としたことに
より、これまで隠れていた子育て中
の女性からの応募が増えました。

拘束時間の短縮や、女性の要
望に応じた勤務シフトなどを
考えてみたらどうでしょう。
勤務時間の選択肢を増やせば、
働きたい人は増えますよ。

取組事例紹介

・短時間勤務制度導入により、子育て中の女性等、特定の時間帯でだけ働きたい人を取り
込むことに成功した。
・その他、保育所からの急な呼び出しにも対応できるよう、近距離運送シフトを組む等、
働きやすい環境を整備したことで会社全体の労働時間も見直すことができ、所定労働時間
の短縮につながった。

運送業では、拘束時間が長いことから、子育てなどの事情を抱えた女性労働者から敬遠され
ていたが、女性労働者が活躍しやすいよう、勤務シフトの柔軟な変更にも対応できるような、
近距離で定型的な運送ルートを任せ、拘束時間の解消・短縮を試みた。

業種：運送業 従業員数：80名

ＰＭ３：００ＡＭ９：００

子育て中の女性ドライバー（保育所に子供をあずけている時間を有効活用）

何かあっても、

駆けつけられる

安心感！



～両立支援をすすめる工夫～
働き方改革応援レシピくるみん取得を目指そう ５

女性が働きやすい職場は魅力ある職場にもつなが
ります。そのような職場を目指してみませんか。
「くるみん」「えるぼし」といった認定制度があ
りますので、それらの認定を目指し、働き方改革
に取り組みましょう！

別に女性を避けているわけではないけど、う
ちの仕事は汚れるし体力が必要だから、女性
からの応募はほとんどないな。

「くるみん」を取得し、それを企業情報
に掲載したところ、女性からの求人応募
も増え、人手不足を解消することが出来
ました。
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いくら求人を出しても人が
集まらない！何をしたらい
いんだ。

お困りですね。
女性からの申し込
みはないのですか。

取組事例紹介

・育児休業後の職場復帰率が100％となり、急な欠員が発生しなくなった。
・男性労働者も育児休業を取るようになったことから、くるみんを取得し、企業のイメージ
アップにつなげた。

・企業全体の労働時間や休暇制度も見直し、育児休暇制度を新設した。

男性労働者が育児休業を取得した実績はなく、女性労働者も育児休業は取得しても、そのま
ま復帰せずに退職してしまう労働者が相次いでいた企業が、育児休業等の各種制度について次
の措置を講じた。
○短時間勤務制度について、子が小学校を卒業するまで延長し、また、労働者の希望によっ
ては、就労時間を弾力的に変更ができる制度を導入した。

○育児休業期間中の労働者に対し、円滑に復帰が出来るように定期的な情報提供を行うよう
にした。

業種：自動車部品製造業 従業員数：45名

【くるみん取得のメリット】
○認定マーク（くるみん）を名刺、
求人広告等に使用することで、子育てサポート企

業であることをＰＲできる！
○公共調達時の加点評価対象となります！
◆くるみん取得には一定の要件があります。



～両立支援をすすめる工夫～
働き方改革応援レシピ職場に「イクメン効果」を！ ６
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社員がいきいき働け
て、人材確保にも役
立つ良い方法は何か
ないだろうか。

そういえば、女性社員はそれなりに
取っているけど、男性社員の育児休業
取得者は今までいないな。

男性社員が育児休業を取得し、その実績を
求人の際に積極的にアピールしたところ、
企業イメージアップにつながり、人手不足
が解消した。

そうですね。
たとえば、御社の男性の
育児休業取得率はいかが
ですか。

最近は求人活動において、男性の育児休業取
得率も重要なアピールポイントです。
男性社員にも育児休業を取得するように積極
的な啓発が必要ですよ。

取組事例紹介

・男性職員が育児休業を取得し、その取得率および男性社員の経験談等をホームページ等
で積極的にPRしたところ、企業イメージ向上につながった。

・企業内においても、従業員満足度が高まり、ワーク・ライフ・バランスが推進された。

人材確保には、仕事と育児とのワーク・ライフ・バランスの実現が重要と捉え、男性労
働者が育児休業を取れるように周知・勧奨を行った。

業種：小売業 従業員数：50名

○子が生まれる予定の男性職員に対し、育児休業を取得するよう勧奨した。
○社内説明会を行い、男性が育児休業を取得する意義を説明し、関係労働者らの理解を得
るとともに、育児休業が円滑に取れるように業務量・配置等を見直した。



～両立支援をすすめる工夫～
働き方改革応援レシピ男性向け育休マニュアル作成のすすめ ７
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男性の育児休業取得
率は企業アピールに
つながりますしね。
具体的にはどのよう
な周知をされている
のですか。

一般的なマニュアルやサイトリンクだけでは、男
性労働者には、育児に参加するという当事者意識
が根付かないかもしれません。
例えば、育休マニュアルについて、女性用、男性
用を分けて作成して、より当事者目線に沿ったも
のとしてみるのはいかがでしょうか。

一般的な、産休・育休マニュアルを
作って、誰でも閲覧できるようにし
てますし、厚生労働省のサイトのリ
ンクをメールに貼って送信してるの
ですが・・・。

改めて、当社の育休マニュアルを確認したと
ころ、内容が女性目線に寄っていることが分
かり、早速、男性目線に沿った育休マニュア
ルを作成しました。
新しいマニュアルは男性労働者にも評判で、
男性労働者の育児休業取得の気運も高まって
います。

当社では、男性にも積極的
に育児休業を取得してもら
うために、周知をしている
んですが、なかなか取得に
つながっていないんです。

厚生労働省
のイクメン
プロジェク
トのサイト
のことです
ね。

取組事例紹介

・今まで、男性労働者の育児休業取得について、不安感があり、なかなか取得につながっていなかった
が、男性向け育児休業マニュアルにより、理解が促進され、男性労働者の育児休業取得が進んだ。

・男性の育児休業が進んだことを契機に、くるみんを取得し、企業イメージの向上ともなった。

女性活躍を進めていく中で、男性社員の育児参画は不可欠と考え、男性の育児休業取得率向
上のため、男性向け育児休業マニュアルを作成することとした。

業種：自動車レンタル・リース業 従業員数：600名

＜男性向け育児休業マニュアル＞
○一般的なマニュアルは産前産後休業など、どうしても女性目線のものとなりがちであるため、女性
特有の制度は除外した。
○育児において活用できる制度を記載した上で、その制度を利用する際の引継方法や、心構え等をあ
えて入れることで、男性労働者の不安感がなくなるようにした。
〇実際に取得した男性労働者や、上司らのインタビューコーナーを設けた。

マニュアルにより
男性労働者の理解を促進


